Arbete med att stotta
medlemmarna i arbetet for
psykisk halsa

Fredrik Lindencrona, PhD

fredrik.lindencrona@skl.se

®  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting



Sverige - en unik konstruktion

Enhetsstat med stark autonomi for regioner och kommuner

Nationella ansvar
*»  Kriminalvéird, Arbetsmarknad

Regional: ca 200.000 till 2.000.000 personer
* 21 autonoma regionala landsting
»  Halso — och sjukvard

Lokal: ca 4000-700.000 personer
= 290 autonoma lokala kommuner
»  Socialtjanst, Utbildning

Universell finansiering via skatter
Utforande ofta av privata, frivilliga och vinstdrivande verksamheter
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Arskostnader for "hjarnans sjukdomar”
I Sverige - 17500M Euros/YEAR

17 sjukdomar

®m Direct medical costs

®m Direct non-medical
costs

®m Indirect costs

Gustavsson et.al. 2011 Cost of disorders of the brain in Europe 2010
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Uppskattad kostnad per person m.
sjukdomsgrupp (euros 2010)
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Zooma in pd den nationella
strategin

I\ .,',"j samordningsstrategin for psy prr—
" 2012-2017 Psykisk hiilsa
lllll R OO ——

"Den dynamiska duon”
Nationella samordnare

Anders Printz — Dr. Ing-Marie Wieselgren
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Strategin och dess finansiering

$150M/arligen 2012-2017

ung. 2-3% av sektorns
budget

$100M/ar till SKL
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Strategins uppbyggnad

Stéd for innovation for att utveckla de basta exemplen

(Urval av ledande exempel runt landet)

Spridning av best practice + Benchmarking
(Huvudgruppen av kommuner och landsting)

"Hdja troskeln” -
Prestationsbaserade ersattningar
gAlla regioner och kommuner)

Ca 80% of medlen
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PSYNK - psykisk halsa barn och
unga - Innan foédsel upp till 25 ar!

= Del av overenskommelse mellan Socialdepartementet och SKL
(PRIO-satsningen)

= Leds av Ing-Marie Wieselgren — "Innovationsverkstad”
= 33,5 mkr/ar, 2011-2014

» Avdelningsovergripande kansli med anstallda pa VO, JU, LA
mm.

= 20-25 omraden i ett mycket aktivt forbattringsarbete i 5 teman

e
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Forebyggande insatser ar tidiga insatser!

Forskningen om debutaldrar och utbredning visar idag att 75% av all psykisk ohalsa
debuterar innan 25 ars alder

= Insatser som sker sa tidigt som mojligt med syfte att forebygga eller i alla fall mildra
effekterna av ett begynnande, overgaende eller permanent problem for barn och unga
och i forlangningen in i vuxenliv

= 2 aspekter:
- tidigt i relation till barnets alder
- 1 ett tidigt skede av problemets utvecklingsforlopp

= Inbegriper fragor om upptackt, bedomning och, om nodvandigt, atgard
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Behovs gemensam ledning och styrning?

Att bygga upp effektiv samverkan dar sa svart att det bor undvikas
om det inte maste goras for att losa upp uppgiften

(Huxham & Vangen, 2005)
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80% av de barn som upplever
problem med sin psykiska ohalsa
upplever skolproblem

Kalla:
Nationella kartldggningen av barn och ungas psykiska halsa (AK 6 och 9)



65% av de barn som upplever
problem med sin psykiska ohalsa
upplever familjeproblem

Kalla:
Nationella kartldggningen av barn och ungas psykiska halsa (AK 6 och 9)



65% av de barn som upplever
problem med sin psykiska ohalsa
upplever kamratproblem

Kalla:
Nationella kartldggningen av barn och ungas psykiska halsa (AK 6 och 9)



Allt talar for att svaret ar ett tveklost JA

1. Helhetssyn

2. Overvinna motstand

3. Fortydliga ansvar

4. Skapa forutsattningar for samordning

5. Gemensamma resultat skapar
gemensamma incitament

6. Kompetens for att kvalitetsutveckla

@
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PSYNK s strategi - differentierad

Tekniskt och ekonomiskt stod
utifran egen formaga

Innovatorer
. Avgorande kriterier:
Tidiga = Politik och beslutsfattare
anvandare aktivt medverkande
A m

Lovande och spridbara

Majoriteten l6sningar
» Vana av framgangsrik
utveckling
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PSYNK - specifika temaomraden kan ses som
olika nivaer av férebyggande

A

Fa . _ .
(Indikerad) Barn i behov av

sammansatt stod

S A

Ndgra _ "Forsta linjen”
(Selektiv)
Skolresultat och psykisk
Alla halsa
(Universell)
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Stodmodell per aktivt tema

5-10 lokala/regionala tillsammans
- Kompetensutveckling

Temaledare « Forfining och fortydligande

' « Utvardering

Teman delar resurser fran det centrala
Temaledare teamet
(Central Team) \ Kommunikator

. Forskning- och férbattringsansvarig
Jurist

) Temaansvariga
Temaledare

Temaledare .

\
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Verktyg/guider

Befintliga

= Vanta inte! Guide for investeringar i tidiga insatser for barn och unga

= Vardet av en god uppvaxt — sociala investeringar for framtidens valfard
» Vand dig hit!

= Vand franvaro till narvaro

Pa gang

= Utvarderingsguide

» Checklista for politiker och beslutsfattare

= Barnhalsoindex, Lennart Kohler
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Barns utveckling e

Frisk-/riskfaktorer och _
effektiva insatser = _ — . =
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Kunskapssammanstallningens
dimensioner

= Forvantad utveckling

- Barn och unga utvecklas i mycket olika takt
- Vissa tecken ar angelagna att folja hos alla barn

- For att kunna satta in hjalp och stod tidigt

Kommuner
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Kunskapssammanstallningens
dimensioner

» Insatser till alla

- Vardagsmiljoer har en viktig roll i att stodja alla barn
och unga

- For barn med sarskilda insatser kan inte behovet av
bra vardagsarenor overskattas
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Kunskapssammanstallningens
dimensioner

= Tecken att vara uppmarksam pa

- Risktecken kan finnas hos barn, familj och i1 deras
livsomstandigheter

- Kan vara langvariga eller kortvariga, breda eller
specifika

- De bor uppmarksammas tidigt och motas med

lampliga insatser

® Sveri
KomE:aner
och Landsting



Kunskapssammanstallningens
dimensioner

= Bekriftad problematik

Diagnosticerbara problem — med en bred begreppsram
Diagnoserna har placerats in i de aldrar dar de brukar debutera

Bedomningen av hur vanligt forekommande problemet ar har anpassats till
svenska forhallanden i samrad med experter

Forsiktighet har gallt sa siffrorna ar sannolikt i underkant
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Barns utveckling

Frisk-/riskfaktorer och
effektiva insatser

DET AR OFTA
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PSYNK - tva ledning och styrningstema
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Vad tror vi behovs for att lyckas?

= Gemensam vision kring det egna omradets barn och unga

= En utvecklad modell for det egna systemet och dess gemensamma ledning
och styrning som kan realisera visionen

1. Vad menar vi med gemensam ledning och styrning?
2.  Vilka samordningsuppdrag vilar pa olika nivaer?

3. Hur driver vi effektiv forbattring genom systemet?
4. Skapar modellen ett mervarde? Hur sakras det?

= Att den gemensamma styr- och ledningsmodellen mojliggor ett fokus pa

utfall genom systematiskt datadrivet arbete med kvalitet och standig
forbattring
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Investeringspuckel

Kostnad

Investeringspuckel

Muvarande
kostnadsniva

Framtida besparingar

Framtida
kostnadsniva
Tid
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Status — hosten 2013

= Tidiga insatser/sociala investeringar

- Stotta Norrkopings aterforingsmodell sa att den blir
spridningsbar

- Stod till Hedemora for att ta fram modell for ekonomiskt
anstrangda kommuner

= Gemensam ledning och styrning
- Vanersborg — GLS for att lyfta ett utsatt omrade
- Gotland — GLS kring SIP

- Jonkoping — Jonkopings kommuns samverkansstruktur i
relation till regionbildning
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Sammanfattning. 5 steq 0r att investera i tioiga insatser for att f6rebygga psykisk

ohdlsa hos barn och unga

Identifiera de Definiera Genomfor vid

resultat som behover  forutsattningarna Ide"h.m? 4 behov prioritering
farbattras och for att investera !}esknvtanklmra och fatta beslut
involveraberorda ~ fidiga insatser nsatse om insatser
aktorer

Sakerstall goda

forutsattningar Implementering
for genomitrande
av fidiqa insatser



Gemensam ledning och styrning

A A A

POLITISK MIVA:
SATTA RAMAR, PRIORITERA, GE RESURSER, GE LEGITIMITET,
BESTAMMA OVERGRIPANDE MAL OCH FOLIA UPP

FORVALTMIMNGSLEDMNIMNG:
BYGGASYSTEMET, FORMULERA STRATEGI, MOJLIGGORA
GENOMFORAMDE, FOLA UPP KONTINUERLIGT

EMHETSLEDMIMNG OCH PERSOMAL:
LEDS GENOMFORAMDE OCH FORBATTRINGSARBETE | VARDAGEM
GEMNOMFORA OCH FORBATTRA VARDAGSARBETET

SAMVERKAN ARBETSSATT UTFALL

SYSTEMATISKT KONMTINUERLIGT FORBATTRINGSARBETE TILLSAMMAMNS

UPPAT NEDAT OCH I SIDLED
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Vi behover datasmarta system!

®  Sveriges
Kommuner
\ och Landsting



Checklista for
politiker och
beslutsfattare

Arbetsmaterial

Checklista
Be h ovsana Iys for politiker och
beslutsfattare
= Psynk

- www.politikerchecklistan.se

- Barnhalsoindex

= Priofragan - Battre stod till utsatta barn

- Processtod och nyckeltal
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http://www.politikerchecklistan.se/

Har vi de kompetenser som behovs?

Kunna skapa en tydlig bild av behoven nu, pa fem och tio ars sikt
(Volymer, hjalpbehov)

Kunna fa standigt uppdaterade resultat pa de viktigaste utfallen

Veta vad som kan goras av var och en och vi tillsammans for att
uppna dessa resultat for alla barn

Utveckla datasmarta system — med ratt data, for ratt niva, Just-
in-time som matchar de beslut som olika aktorer behover fattar
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Har vi de kompetenser som behovs?

Gora socioekonomiska utvarderingar och skapa investeringsresurser samt testa
andra resursfordelningssystem

Identifiera kvalitets-/resultatutmaningar och 6versatta till en aktiv strategi for
att hitta ratt metodik

Utveckla en bestallarkvalité som nar den behovs kan vara samordnad mellan
forvaltningar och sektorer

Sakerstalla framgangrik implementering av nya metoder

Etablera och standigt uppratthalla effektiva modeller for att driva forbattring
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Operativ samordning:
Hur fungerar det narmast barn och unga?

Systemens kvalité och formaga - SQPM

Pilottest av frageformular till > 500 personal som mater fyra faktorer som

identifierar att ett insatssystem for barn och ungas psykiska halsa fungerar val:

Formaga att upptacka; systemets formaga att upptacka/identifiera barn och
unga som har problem med sin psykiska halsa

Kompetens att intervenera; hur kompetent systemet ar i fraga om att hjalpa
barn och familjer dar psykisk ohalsa forekommer

Remissvagar; hur remissvagar och processer fungerar mellan olika aktorer i
systemet

Stod; det stod man upplever fran andra aktorer i systemet
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Vilka resultat har vi hittills uppnatt kring
gemensam ledning och styrning?

Nagra resultat med direkt nytta och snar tillampning for hela landet:
= Ett ramverk for kartlaggning kring gemensam ledning och styrning har utvecklats

= Barnhilsoindex med datasammanstallningar for samtliga Sveriges kommuner
har tagits fram

= Checklista for politiker och beslutsfattare (www.politikerchecklistan.se)

= Filmer och andra stodmaterial som kan hjalpa omraden pa vagen med att utveckla
GLS har tagits fram

=  SQPM - ett instrument for att beskriva samverkanssystems kvalitet och funktion har
utvecklats och testats pa flera hall i Sverige
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http://www.politikerchecklistan.se/

Lardomar efter tva ar — Utmaningar

Forutsattningar och forberedelser

= Strukturella begransningar ger starka motkrafter mot
samverkan

= Det ar svart att etablera kontinuitet och stabilitet 1
samverkanssystemen

= Det ar ett grannlaga arbete att etablera samverkan
mellan en storre huvudman och manga mindre
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Lardomar efter tva ar — Strategier

Forutsattningar och forberedelser

Den politiska nivan ar central for att utveckla och sakerstalla
samverkanssystem

Anvand befintliga beslutsstrukturer och etablerade beslutsvagar for
att sakerstalla forankring och spridning

Satsa pa en genomtankt modell med tydliga nivaer och relationer
mellan nivaerna

Fortydliga uppdrag och uppgift for respektive beslutsniva
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Lardomar efter tva ar — Utmaningar

Genomforande

= Forsta steget 1 utveckling av samverkan kan innebara att
konflikter och motsattningar blottlaggs

» Det saknas ofta en adekvat hierarkisk organisering av
samverkanssystemen med tydliga uppdrag och mandat
for respektive beslutsniva

» Utvecklad samverkan pa en niva leder inte direkt till
battre samverkan pa andra nivaer
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Lardomar efter tva ar — Strategier

Genomforande

Satsa pa tre centrala stodformer:
- att utveckla ett professionellt och aktivt processledarstod for systemet
- Trana och utveckla kontinuerligt systemet och deras olika nivaer
- Satsa pa utveckling av bra uppfoljningssystem for olika beslutsnivaer

Utveckla arbetsprocessen for att respektive niva ska kunna arbeta effektivt med sina
uppgifter och ansvar

Utveckla gemensamma mal for alla att samlat bidra till

Samsyn och gemensamt och omsesidigt larande och problemlosande ar helt
avgorande for att nya innovationer och arbetssatt sa kunna bli ”pa riktigt”

Lyft fram landvinningar men hall siktet pa vad som ar nasta steg
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Lardomar efter tva ar — Utmaningar

Kvalitet och forbattring

= Det finns en stor ovana att utveckla ett gemensamt
effektivt forbattringsarbete med ratt metoder for
uppfoljning som ger ratt data for beslutsfattande

= For att samverkan ska kunna fa effekt for brukarna
maste ocksa andra problem sisom kompetens,
effektiva arbetsmetoder etc. byggas
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