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   Alueellisen ohjausryhmän kokous

21

kokouskutsu / pöytäkirja
AIKA: 
22.6.2005 klo 13.00 – 14.20
PAIKKA:
Seinäjoki, Kampustalo 3 krs kokoushuone
	Osallistujat:
	Henkilökohtainen varajäsen:

	Ala-Toppari – Peltola Eija
	

	Haapoja Timo
	

	Kivipelto Minna
	Leena Niemi

	Nordman Terttu
	

	Nummi Jouni
	

	Paavola Anita
	

	Riihiluoma Helena
	

	Saarinen Anneli
	

	Saartenoja Antti
	Terhi Haapala

	Saukko Päivi
	

	Suokonautio-Kuisti Reetta
	Päivi Niiranen

	Valo Markku
	

	Väisänen Sirpa
	

	Saarijärvi Anne (esittelijä/siht)
	

	Jokiranta Harri   (asiantuntija)
	


ASIAT:

1§ Kokouksen avaus
2§ Esityslistan hyväksyminen

3§ Pöytäkirjan tarkistaminen
4§ Tiedotusasiat 

5§ SONet BOTNIAn Etelä-Pohjanmaan toimintakertomus 2003 -2004 ja toimintasuunnitelma 2005–2007 (liite 1)
6§ Kehittämisyksiköt osana sosiaalialan kehittämistoimintaa
7§ Muut asiat

8§ Kokouksen päättäminen

1§ Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 13.07. Todettiin paikalla olevat jäsenet.
2§ Esityslistan hyväksyminen

Esitys: 
Hyväksytään kokouskutsun asialista kokouksen esityslistaksi

Päätös:

Hyväksyttiin yksimielisesti.
3§ Pöytäkirjan tarkistaminen

Esitys: Valitaan uudet tarkastajat.
Asian käsittely:

Todettiin edellisen kokouksen pöytäkirja sähköisesti tarkastetuksi. Tämän kokouksen pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin aakkosjärjestyksen mukaisesti Leena Niemi ja Helena Riihiluoma.

Päätös:

Esitys hyväksyttiin yksimielisesti.
4§ Tiedotusasiat 
-SONet BOTNIAn uuden määräaikaisen kehitysjohtajan valinta 31.12. 2006 saakka. Haastattelut pidetään 23.6. ja johtoryhmä kokoontuu asian tiimoilta samana päivänä.

-NOPUS tulee järjestämään pohjoismaisen yhteistyöprojektin maahanmuuttajatyöstä

-Kesällä 2006 on tulossa kansainvälinen mielenterveyskuntoutuksen seminaari, jonka järjestelyissä SONet BOTNIA on jollain tapaa mukana 
Esitys:

Merkitään tiedoksi.
Päätös:

Merkittiin tiedoksi.
5§ SONet BOTNIAn Etelä-Pohjanmaan toimintakertomus 2003 -2004 ja toimintasuunnitelma 2005- 2007
Esitys: Keskustellaan toimintakertomuksen ja toimintasuunnitelman rakenteesta ja sisällöstä, pääpaino toimintasuunnitelmassa.
Asian käsittely:
Anne Saarijärvi esitteli toimintakertomusta ja tulevan toimintakauden suunnitelmaa, jonka jälkeen asiasta käytiin keskustelua. Todettiin, että luonnosvaiheessa oleva paperi vaatii vielä hieman hiomista ja linjausta suhteessa kirjoitettuihin tavoitteisiin. Keskustelussa nostettiin esiin huoli osaamiskeskustoiminnan projektoitumisesta. Keskusteltiin myös siitä tulisiko SONet BOTNIAn toimintasuunnitelman olla nykyistä strategisempi paperi. Tuotiin esiin tärkeä kysymys, onko osaamiskeskus jatkossa ylläpitävä - vai vahvemmin reagoiva organisaatio, joka tuottaa näkemyksiä esimerkiksi kunta- ja palvelurakennetyöhön ja miten alueellinen ohjausryhmä voisi tätä sisältöä synnyttää. Todettiin, että osaamiskeskuksella on verkostojensa kautta jo vahva koneisto olemassa, joka voi nopeastikin reagoida esimerkiksi kunta- ja palvelurakenneuudistuksen mukanaan tuomiin asioihin. 
Päätös: Merkitään keskustelu tiedoksi ja huomioitavaksi seuraavassa kokouksessa. 
6§ Kehittämisyksiköt osana sosiaalialan kehittämistoimintaa
Kehitysjohtaja Harri Jokiranta esittelee ajankohtaista kehittämisyksikköideologiaa (liite 2). 


Esitys: Merkitään tiedoksi.

Asian käsittely: 
Harri Jokiranta esitteli kehittämisyksikköjä osana sosiaalialan kehittämistoimintaa  
     
Päätös: Merkittiin tiedoksi.

7§ Muut asiat

Ehdotettiin Etelä-Pohjanmaan alueellisen ohjausryhmän loppuvuoden kokoontumispäiviksi 19.9.05 klo 13.00, 10.10.05 klo 13.00 ja 12.12.05 klo 13.00.

Päätös: Esitys hyväksyttiin yksimielisesti.
9§ Kokouksen päättäminen
Kokous päätettiin klo 14.20. 
Pöytäkirjan tarkistus
merk. 23.6.05
merk. 10.8.05
Leena Niemi

Helena Riihiluoma
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1. SONET BOTNIA TOIMIJANA
Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan tarkoituksena on luoda ja ylläpitää koko maan kattava alueellinen yhteistyörakenne sosiaalialan perus- ja erityisosaamisen edistämiseksi sekä sosiaalialan alueellista yhteistyötä edellyttävien erityisosaamista vaativien erityispalvelujen ja asiantuntijapalvelujen turvaamiseksi. Sosiaalialan osaamiskeskus toimintaa säätelevä laki ja asetus tulivat voimaan vuoden 2002 alusta.

Sosiaalialan osaamiskeskukset ovat organisoituneet eri tavoin. SONet BOTNIA on luonteelta sopimusperustainen verkosto-organisaatio, jossa toimintaa ylläpitävän perussopimuksen ovat solmineet yhdessä Kokkolan, Seinäjoen ja Vaasan kaupungit sekä Seinäjoen ammatillisen korkeakouluopetuksen kuntayhtymä. Osaamiskeskuksen juridisena henkilönä toimii Seinäjoen ammattikorkeakoulu, jonka SoTe yksiköltä osaamiskeskus ostaa henkilöstö- ja taloushallintopalvelut. Osaamiskeskuksessa on neljä pysyvää työsuhdetta, joista kehitysjohtajan ja Etelä-Pohjanmaan kehittämissuunnittelijan työsuhteet on solmittu Seinäjoen ammatillisen korkeakouluopetuksen kuntayhtymään. Keski-Pohjanmaan kehittämissuunnittelijan työsuhde on Kokkolan kaupungin perusturvassa ja Pohjanmaan kehittämissuunnittelijan työsuhde on solmittu Vaasan kaupungin kautta Vaasan ammattikorkeakouluun. SONet BOTNIA vastaa kansallisesti osaamiskeskusverkoston pohjoismaisen yhteistyön erityistehtävästä, jonka toteuttamiseen tarvittavat palvelut tuottaa Nordiska Utbildningsprogrammet för utveckling av social service (NOPUS). 

SONet BOTNIAn maantieteellisen toiminta-alueen muodostavat Etelä-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakunnat: kaksitoista seutukuntaa ja 56 kuntaa. Väestöä alueella oli vuoden 2004 lopussa yhteensä n. 440 000.
SONet BOTNIA muodostaa maakuntien alueella toimivien sosiaalialan asiantuntijatahojen ja palvelujen tuottajien verkoston, jossa kehitetään eri toimijoiden yhteistyötä ja suunnataan voimavaroja sosiaalialan, sosiaalityön, erityispalveluiden ja varhaiskasvatuksen kehittämiseen tutkimuksen, koulutuksen ja kehittämisprojektien avulla. SONet BOTNIA on aluelähtöisen tiedontuottamisen ja osaamisen kehittäjäverkosto, jonka tarkoituksena on ohjata sosiaalialan kehittämistoimintaa alueellaan osana valtakunnallista sosiaalialan osaamiskeskusten verkostoa. 

2.
TOIMINTA 2004
Toimintavuoden aikana alueellisessa toiminnassa on tuettu kuntien sosiaalialan kehittämistyötä niin hanketoiminnalla kuin teema- ja aihekohtaisilla konsultaatioilla. Toiminta on perustunut alueellisten ohjausryhmien toimintasuunnitelmiin. Alueellisen toiminnan tarkempi kuvaus esitetään maakunnittain jäljempänä. 

Sosiaalialan koulutuksen kehittäjäryhmä toiminnan valmistelu aloitettiin vuoden lopulla. Osaamiskeskuksessa on neljä kehittäjäryhmää: sosiaalialan koulutuksen, maahanmuuttajatyön, vammaistyön, varhaiskasvatuksen ja vanhustyön kehittäjäryhmä. 

Osaamiskeskuksen henkilöstö on toiminut asiantuntijana maakuntien liittojen ohjelmatyössä ja aluekeskusohjelmatyössä. Yhteistyö maakunnallisten liittojen kanssa on toimintavuonna tiivistynyt ja yhteistyötä sairaanhoitopiirien kanssa on voitu vahvistaa. 

Sosiaalialan kehittämistyön kannalta olennaisesti toimintaan vaikuttanut tekijä oli sosiaalialan kehittämisohjelmaan täytäntöön panoon liittyvät toiminnot. Toimintavuoden aikana hankekonsultaatio on entisestään lisääntynyt. Sosiaalialan kehittämishankkeen toimintasuunnitelman linjausten mukaisesti toimintaa on suunnattu kehittämistoimintaa tukevien rakenteiden vahvistamiseen (sosiaalialan koulutusrakenteisiin liittyvät konsultaatiot, kehittäjäorganisaatioiden ja kehittäjien verkostot ja yhteistyö aluekehitysorganisaatioiden kanssa). Palvelurakenteen alueellistamiseen liittyen on sekä hanketoiminnan konsultaatioissa että osaamiskeskuksen ohjausjärjestelmän kautta osallistuttu asiantuntijoina kuntarajat ylittävän palvelurakenteen kehittämiseen ja seudullisen yhteistyön vahvistamiseen. Sosiaalialan osaamisen varmentamiseksi on toimintavuoden aikana osallistuttu asiantuntijoina työ- ja arviointimenetelmien sekä koulutusrakenteiden kehittämiseen. SONet BOTNIAn toiminta-alueella seudullinen yhteistyö kuntatoimijoiden kesken on edennyt erityisesti hanketoiminnassa ja työntekijöiden välisessä kollegiaalisessa yhteistyössä, mutta myös palvelujen tuottamiseen liittyvissä ratkaisuissa. Tämä on merkinnyt myös kehittämistoiminnan juurtumista sekä sosiaalialan kehittämishankkeen toteuttamisessa että työn ja palvelujen työotteena.

Maksullinen palvelutoiminta on kasvanut. Toimintavuoden aikana on tuotettu arviointipalveluja, työnohjauspalveluja sekä ohjaus-, tutkimus- ja selvityspalveluja. SONet BOTNIA on toteuttanut yhdessä Keski-Pohjanmaan ja Etelä-Pohjanmaan sairaanhoitopiirien kanssa terveyssosiaalityön kehittämishankeen (2004–2005). Yhteistyössä Etelä-Pohjanmaan liiton ja Seinäjoen ammattikorkeakoulun SoTe –yksikön kanssa on toteutettu alueelliseen hyvinvointitiedon tuotantoon liittynyt hanke.

Pohjoismaisen yhteistyön kansallista erityistehtävää on toteutettu osana Pohjoismaiden Ministerineuvoston alaista NOPUS – toimintaa. Syksyllä 2004 NOPUS koulutusjohtajan siirtyessä muihin tehtäviin, pohjoismainen erityistehtävä on toteutettu kokonaan SONet BOTNIAn henkilöstön omana toimintana. 
Osaamiskeskus toiminnassa ollut henkilöstö toimintavuoden 2004 aikana: 

	Kehitysjohtaja
	Harri Jokiranta

	Kehittämissuunnittelija 
(Etelä-Pohjanmaa) 
	Anne Saarijärvi, 
virkavapaa 1.1.2004–31.8.2004
Maija-Liisa Pajula, 
sijainen 6.10.2003–31.8.2004

	Kehittämissuunnittelija 
(Keski-Pohjanmaa)
	Pirjo Knif

	Kehittämissuunnittelija 
(Pohjanmaa)
	Tuula Mulju

	Pohjoismaisen yhteistyön 
erityistehtävä
	Koulutusjohtaja Ulla Salonen-Soulié, 
NOPUS 1.8.2004 saakka

	Kehittämissuunnittelija
Länsi-Suomen HYVE 
	Tuula Tuomisto

	Kehittämissuunnittelija
VEP –hanke
	Tarja Palomäki 
1.9.2003–31.1.2004

	Projektipäällikkö
Alueellinen hyvinvointitiedon malli 
– asiantuntijat puhujina –hanke
	Mervi Lehtola 
1.4.2004–31.3.2005

	Kehittämissuunnittelija
Terveyssosiaalityön asema Keski- ja 
Eteläpohjanmaalla -hanke
	Eila Tuohimäki 
5.4.2004–3.4.2005

	Harjoittelija, sosionomiopiskelija
Keski-pohjanmaan ammattikorkeakoulu
	Anne Enlund 
22.2-30.4.2004

	Työharjoittelija
Hyvinvointitiedon tuottaminen
	Elli Koskimäki 
3.9.2004–31.3.2005

	Harjoittelija, sosiaalityön opiskelija
Jyväskylän yliopisto
	Sirpa Tuomela 
13.9.–17.12.2004


Henkilöstötiimi on kokoontunut yhteensä xx kertaa. Toimintavuoden aikana on osallistuttu valtakunnallisiin osaamiskeskusverkoston tapaamisin sekä toiminnan kannalta tärkeisiin seminaareihin ja koulutustapahtumiin. Pohjoismaisen yhteistyön erityistehtävää on toteutettu asiantuntijavaihtona ja kontaktien muodostamisena. SONet BOTNIAn verkkosivuilla on julkistettu sekä matkaraportit että pohjoismaiseen yhteistyöhön liittyvää muuta aineistoa.

Johtoryhmä:

Johtoryhmä on kokoontunut yhteensä kuusi kertaa. Johtoryhmän puheenjohtajana toimii Pietarsaaren kaupungin sosiaalijohtaja Peter Granholm ja varapuheenjohtajana Vaasan kaupungin sosiaalijohtaja Juha Karvala. Johtoryhmän kaksivuotinen toimikausi vaihtui elokuussa 2004.

	Johtoryhmä 1.8.2002 – 31.7.2004:

Peter Granholm (Keski-Pohjanmaa) pj., Juha Karvala (Pohjanmaa) vpj., Leena Niemi (Etelä-Pohjanmaa), Anneli Saarinen (Etelä-Pohjanmaa), Markku Valo (Etelä-Pohjanmaa), Matti Kaivosoja (Keski-Pohjanmaa), Merja Joutsen-Onnela (Keski-Pohjanmaa), Gunborg Jakobsson (Pohjanmaa), Pirkko Vartiainen (Pohjanmaa), Harri Jokiranta (esittelijä/sihteeri)


Johtoryhmä 1.8.2004 – 31.7.2006:

	varsinainen jäsen
	varajäsen

	Peter Granholm, pj., Keski-Pohjanmaa
Socialdirektör, Jakobstad
	Tarja Oikarinen-Nybacka
Perusturvajohtaja, Kannus

	Jussi Salminen, Keski-Pohjanmaa
Perusturvajohtaja, Kokkola
	Seppo Mattila
Osastopäällikkö, Kokkola

	Mikko Viitasalo, Keski-Pohjanmaa
Johtaja, Chydenius - Instituutti
	Merja Joutsen-Onnela
Yksikön johtaja
Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu

	Leena Niemi, Etelä-Pohjanmaa
Yksikön johtaja, Sosiaali- ja terveysalan yksikkö
Seinäjoen ammattikorkeakoulu
	Tapio Varmola
Johtava rehtori
Seinäjoen ammattikorkeakoulu

	Anneli Saarinen, Etelä-Pohjanmaa
Vanhustyönjohtaja, Seinäjoki
	Maria-Liisa Nurmi
Perusturvajohtaja, Alavus

	Markku Valo, Etelä-Pohjanmaa
Toimialajohtaja, Seinäjoen perusturvakeskus
	Jouni Nummi
Perusturvajohtaja, Kauhajoki

	Alice Backström, Pohjanmaa
Socialdirektör, Korsholm
	Ralf Lillbacka
Lektor, Svenska Yrkeshögskola

	Juha Karvala, vpj., Pohjanmaa
Sosiaali- ja terveysjohtaja, Vaasa
	Per Hellman (18.4.2005 alkaen)
Koulutusjohtaja, NOPUS –yksikkö 

	Pirkko Vartiainen, Pohjanmaa
Professori, sosiaali- ja terveyshallinto
Vaasan yliopisto
	Raimo Koivisto
Yliopettaja, Sosiaali- ja terveysala

	Harri Jokiranta Esittelijä/sihteeri
Kehitysjohtaja, SONet BOTNIA.
	


Johtoryhmän puheenjohtaja Peter Granholm on edustanut SONet BOTNIAa sosiaalialan kehittämishankkeen koordinaatioryhmässä ja varapuheenjohtaja Juha Karvala valtakunnallisessa sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan neuvottelukunnassa. 

Alueelliset ohjausryhmät

Etelä-Pohjanmaa (luonnos)
Toimintakauden 2003–2004 aikana Etelä-Pohjanmaan ohjausryhmässä on ollut mukana Seinäjoen kaupungin, Etelä-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrisen yhdistyksen, Seinäjoen ammattikorkeakoulun, Eskoon palvelukeskuksen sekä Suupohjan, Järviseudun, Härmänmaan, Kuusiokuntien ja Seinänaapurien seutukunnan edustajia. Ohjausryhmä kokoontui sekä 2003 että 2004 neljästi vuodessa. Etelä-Pohjanmaan toimintasuunnitelmaan 2003–2004  kirjattiin painopistealueiksi seutukuntayhteistyön tiivistäminen, lastensuojelun kehittämistoiminta, sosiaalipäivystyksen tarpeen ja järjestämismahdollisuuksien kartoittaminen sekä erityisvarhaiskasvatuksen palvelujen ja kehittämistarpeiden selvittäminen. Lisäksi STM:n julkistama Sosiaalialan kehittämisohjelma 2004–2007 on valtionapujärjestelmää muuttaessaan voimakkaasti ohjannut ja suunnannut kauden aikana osaamiskeskustoimintaa Etelä-Pohjanmaan alueella. 

Sosiaali- ja perusturvajohtajien referenssiryhmän säännölliset, vuonna 2003 alkaneet kokoontumiset ovat jatkuneet ja omalta osaltaan luoneet edellytyksiä seutukuntayhteistyön tiivistämiselle. Noin neljästi vuodessa järjestetyissä työkokouksissa on käsitelty sosiaalialan kehittämishanketta, keskusteltu aluetta palvelevasta kehitystoiminnasta sekä sosiaalialan tehtävä- ja ammattirakenteen kehittämisestä ja sosiaalialan henkilöstön koulutusmahdollisuuksista. Vuoden 2004 aikana erityisesti maakunnallisen sosiaalipäivystysjärjestelmän hankesuunnittelu on ollut vahvasti esillä näissä tapaamisissa. Lisäksi kehittämissuunnittelija on osallistunut joihinkin sosiaali- ja perusturvajohtajien seututapaamisiin samassa asiassa.

Lastensuojelun kehittämistoiminnassa alueellisten lastensuojelutyöntekijöiden Järviseudun ja Härmänmaan, Kuusiokuntien ja Seinänaapureiden ja Suupohjan ryhmien säännöllisten tapaamisten aloittaminen on jäntevöittänyt työskentelyä seutukunnissa, lisännyt hyvien käytäntöjen jakamista ja luonut suotuisaa ilmapiiriä myös yhteiselle hankesuunnittelulle. Kokoontumisissa on käsitelty sosiaalialan kehittämishankkeen ja lastensuojelun kehittämisohjelman sisältöjä, keskusteltu alueellisista kehittämistarpeista ja esitelty alueen hankkeita ja muuta omaa kehittämistyötä. Lastensuojelun työprosessien mallintamisesta on pidetty alueen työntekijöille suunnattu työkokous, jossa Pohjois-Suomen osaamiskeskuksen alueella toimiva seutukoordinaattori on esitellyt mallinnustoimintaa. Työprosessien mallinnus on herättänyt kiinnostusta myös lastensuojelutyön ulkopuolella ja on ollut voimakkaasti esillä sosiaalityön eri toimijoiden kanssa käydyissä suunnittelukeskusteluissa. 

Erityisvarhaiskasvatuksen ylimaakunnallisen kehittäjäryhmän (2004–2005) käynnistyminen on mahdollistanut uudella tavalla alueen varhaiskasvatuksen ammattilaisten vuoropuhelun kehittämistarpeista ja niihin vastaamisesta. Konkreettisten toimien tasolla on muun muassa järjestetty koulutustilaisuuksia. Kehittäjäryhmän toimesta laadittu ja toteutettu varhaiskasvatuksen suunnitteluun liittyvä laajahko kysely on käynnistänyt alueen varhaiskasvatusta kattavan laajemman koulutushankkeen toteuttamisen. Kehittäjäryhmässä on myös saatettu alkuun varhaiskasvatuksen keskinäistä konsultaatiota palvelevan asiantuntijarekisterin kokoaminen.

SONet BOTNIA on osallistunut alueen ammattikorkeakoulujen järjestämiin sosiaalialan tehtävä- ja ammattirakenteen kehittämisprojektin kokouksiin ja vienyt asiaa eteenpäin muun muassa sosiaali- ja perusturvajohtajien kokoontumisissa. Vuoden 2004 aikana on aloitettu Etelä-Pohjanmaan alueella toimivien seutukehittäjien, HYVEn ja SONet BOTNIAn kehittämissuunnittelijoiden kehittäjäverkoston tapaamiset, joiden tarkoituksena on rakentaa kollegiaalista verkostoyhteydenpitoa eri seututoimijoiden välille. 

Koulutuksen, tutkimuksen ja käytännön yhteistyön alueella Etelä-Pohjanmaan kesäyliopiston, Tampereen yliopiston täydennyskoulutuskeskuksen (TYT), Etelä-Pohjanmaan Korkeakouluyhdistyksen, Seinäjoen ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan yksikön (SoTe) edustajien kanssa muodostetun ryhmän toiminta on jatkunut. Tapaamisissa on keskusteltu ajankohtaisista koulutustilanteista ja kartoitettu koulutusmahdollisuuksia. Lisäksi loppuvuodesta 2004 on aloitettu yhteistyöpalaverit lääninhallituksen sosiaalitarkastajien kanssa ja kokoontumisessa on keskusteltu yleisesti hankeasioista ja yhteistyön muodoista. 

Hankekonsultaatio on Etelä-Pohjanmaalla sisältänyt sekä kuntien kanssa tehtävää hankkeiden laatimisyhteistyötä että eriasteista hankekonsultaatiota muun muassa varhaisen puuttumisen ja terveyssosiaalityön hankkeissa. Hanketyöntekijöiden ylimaakunnallisessa preferenssiryhmän toiminnassa on yhdistynyt sekä projekti-työntekijöiden tukeminen että hanketyön kokemusten välittäminen. Kaiken kaikkiaan toimikauden kuluessa osaamiskeskustoiminnassa on ilmennyt selkeää liikehdintää valtakunnallisen osaamiskeskusyhteistyön suuntaan. Muun muassa varhaiskasvatuksen ja lastensuojelun substanssialueille on perustettu valtakunnalliset osaamiskeskusverkostot, jotka kokoontuvat säännöllisesti muutamia kertoja vuodessa ajankohtaisten teemojen äärelle.

Keski-Pohjanmaa (luonnos)

Alueelliseen toimintasuunnitelmaan 2003–04 kirjattiin SONet BOTNIAN toiminnan painopisteitä Keski-Pohjanmaan alueella. Toimintasuunnitelman lähtökohtana olivat alueelliset erityispiirteet, toimijat, resurssit ja kehittämistarpeet sekä valtakunnallinen ohjaus. Alueellinen toimintasuunnitelma tukee osaltaan SONet Botnian toimintasuunnitelmaa, joka kattaa koko toimialueen, kolme maakuntaa. Toimintasuunnitelman tavoitteena on ollut edistää osaamiskeskukselle asetettujen tehtävien ja tavoitteiden toteuttamista. Toimikauden aikana osaamiskeskustoiminnan rakenteet ovat vahvistuneet ja sille osoitetut haasteet ovat olleet moninaisia.

Laki osaamiskeskuksista tuli voimaan v. 2002 alusta. Siinä on säädelty osaamiskeskusten perustehtävät. Osaamiskeskusten toiminta on kytketty myös STM:n Sosiaalialan kehittämisohjelman 2004–07 toteuttamiseen. Toteuttamisohjelman myötä muuttui valtionapujärjestelmä: kunnat voivat hakea tukea kehittämishankkeisiin, joiden avulla toteutetaan sosiaalialan kehittämisohjelmassa esille nostettuja valtakunnallisia painopisteitä. Ohjausvälineeksi ja osaksi valtakunnallista rakennetta perustettiin SONet Botnian alueella toimiva sosiaalialan kehittämishankkeen alueellinen johtoryhmä.

V. 2003–04 Keski-Pohjanmaan ohjausryhmässä on ollut mukana Keski-Pohjanmaan liiton, Chydenius-instituutin, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun, Kaustisen ja Kokkolan seutukuntien, Kokkolan ja Pietarsaaren kaupunkien, Keski-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kehitysvammahuollon sekä Keski-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrisen yhdistyksen edustajat. Ohjausryhmä kokoontui 7 kertaa vuonna 2003 ja 5 kertaa vuonna 2004.

Sosiaalialan palvelurakenteen uudistamiseen ja kehittämiseen liittyvät tavoitteet ovat toteutuneet vasta osaksi. Seutukunnallisen yhteistyön tavoitteet ovat jäntevöityneet Kokkolan seutustrategian valmistumisen myötä. Seutustrategiassa on priorisoitu ja aikataulutettu sosiaali- ja terveysalan kehittämishankkeita. Kaustisen seutukunnassa ei ole vastaavaa strategiaa toistaiseksi tehty. Palvelustrategian uudistamista ja kehittämistä varten haettiin STM:ltä rahoitusta seutukehittäjähankkeeseen, jota valmisteltiin yhteisesti molempien seutukuntien kanssa. Rahoitusta ei hankkeelle kuitenkaan myönnetty v. 2005. Seutusopimuksiin ja palvelurakenteeseen liittyvään yhteistyöhön tarvitaan kuitenkin konkreettisia sisältöjä. Seutukehittäjähankkeen sisällöistä sosiaalipäivystyksen järjestäminen on lakisääteinen, takarajana v.2007. 

Perhetyö on nostettu yhdeksi alueen palvelurakenteen kehittämiskohteeksi. Perhetyön hankkeita on käynnissä Kokkolassa, Pietarsaaressa, Halsualla ja Ullavalla (2003–05). Lisäksi alueella on suunniteltu seudullista perhetyön hanketta (Kannus). Kokkolassa järjestettiin lokakuussa 2004 valtakunnalliset Perhetukipäivät. Lastensuojelutyön osuus on jäänyt kehittämistyössä vähemmälle huomiolle. Qpr -mallintamisohjelma on uutena työvälineenä otettu käyttöön; sen avulla voidaan mallintaa sosiaalityön prosesseja työntekijöiden aktiivista osallisuutta ja omaa arviointia toteuttaen. 

Hyvinvointitiedon paikallinen tuottaminen on toteutunut monissa eri yhteyksissä. Kehittämis-suunnittelija on osallistunut hyvinvointistrategiseen ohjelmatyöhön, kuten Pietarsaaren vanhus- ja lapsipoliittisen ohjelman tekoon, maakunnallisen hyvinvointistrategian suunnitteluun ja aluekeskusohjelma Concordian hyvinvointiohjausryhmään sekä Kokkolan seutustrategian sosiaalialan painopisteiden suunnittelutyöhön. Kolmannen sektorin toiminnan edellytysten vahvistaminen osana julkisen sektorin toimintaa on toteutunut Hyve-hankkeen kautta. Kehittämissuunnittelija toimii paikallisen työryhmän puheenjohtaja.

Hanketoiminnan koordinointi ja hankkeiden konsultointi ovat olleet osa ajankohtaista hyvinvointitietoa hyödyntävää kehittämistyötä. Keski-Pohjanmaan ohjausryhmän kokoukset ovat Keski-Pohjanmaan sosiaalipoliittisen neuvottelukunnan ja Keski-Pohjanmaan sosiaalijohtajien referenssiryhmän ohella olleet tärkeimmät foorumit, joiden kautta on ollut mahdollista rakentaa ja vahvistaa yhteistyöverkostoja ja koordinoida kehittämistyötä. 

Hanketoiminnassa painopiste on siirtynyt hankkeiden kokoamisesta niiden konsultointiin, hankkeissa tehtävän työn ja hyvien käytäntöjen välittämiseen sekä projektityöntekijöille järjestettävään tukeen. Projektityöntekijöiden referenssiryhmä on käynnistetty ja tämä toiminta jatkuu säännöllisenä. Hankkeiden arviointikonsultaatio on noussut uutena osaamisalueena ja –tarpeena esille. Dialogiarviointia on käytetty mm. yhteispalvelupisteiden arvioinnissa (Stakesin ohjauksessa; Vaasa, Kokkola, Seinäjoki), perhetyön hankkeessa ja Keski-Pohjanmaan erityishuoltopiirin sidosryhmä-arvioinnissa.

Koulutuksen, tutkimuksen ja käytännön yhteistyön edistäminen painopistealueena on saanut konkreettisen sisältönsä sosiaalityön yliopistokoulutuksesta, joka alkoi Chydenius-instituutissa v.2003. Koulutuksen toteutuminen on suoraan yhteydessä sosiaalialan asiantuntemuksen kehittämiseen alueella. Osaamiskeskus on tehnyt yhteistyötä mm. käytännön harjoittelupaikkojen järjestämisessä sekä proseminaarien ohjauksessa. Osaamiskeskus on toiminut harjoittelupaikkana Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun sosionomiopiskelijalle. Kunnat ovat halunneet tehdä SONet Botnian kanssa yhteistyötä sosiaalialan koulutustarpeiden koordinoinnissa täydennyskoulutuksen osalta. Täydennyskoulutuksen suunnittelun toteuttaminen on vielä kesken.

Vanhustyön kehittäjäryhmä (2004–05) on koottu kolmen maakunnan alueelta siten, että mukana olijat edustavat monipuolisesti vanhustyön tutkimusta, koulutusta ja käytännön työntekijöitä isoista ja pienistä kunnista. Kehittäjäryhmä pyrkii toimintasuunnitelmansa mukaisesti kartoittamaan keskeiset kehittämishaasteet alueella. Ryhmä kokoaa myös vanhustyön osaajarekisterin SONet Botnian www-sivulle. Keski-Pohjanmaalta on toimijoita mukana myös muissa SONet Botnian kehittäjäryhmissä.

Sosiaalitalouden tunnetuksi tekeminen SONet Botnian alueella on toteutunut Kokkolan Reves-työryhmän toiminnan kautta. Kehittämissuunnittelija toimii ryhmän sihteerinä ja on osallistunut mm. kansainvälisen sosiaalitalouden seminaarin järjestämiseen Kokkolassa v. 2003. Sosiaalitalouden verkoston kautta on avautunut yhteistyö työllistämisen erityiskysymysten kanssa toimiviin tahoihin sekä Suomessa, Pohjoismaissa että Euroopassa.

Pohjanmaa (luonnos)
Pohjanmaan toimintasuunnitelma 2003–2004 laadittiin kuntakäyntien pohjalta määriteltyihin painopistealueisiin, joita osin konkretisoitiin toimenpiteiksi. Toimintakauden aikana STM julkisti Sosiaalialan kehittämisohjelman 2004–2007 ja aloitti valtionavustuksen jakamisen sen mukaisiin kehittämishankkeisiin. Tämä ja Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan rakenteiden kehittyminen ovat kauden aikana merkittävästi ohjanneet toiminnan toteutumista käytännössä – niin haasteina kuin toimintaa tukevina asioina.

Toimintasuunnitelman painopistealuista vahvimpina ovat olleet työ lastensuojelun ja sitä ennaltaehkäisevän työn sekä maahanmuuttajasosiaalityön sisällöissä. Tämä on toteutunut tukemalla hankkeita, aloittamalla työprosessien kuvaaminen, järjestämällä Pohjanmaalla työkokous yhteistyössä toisen osaamiskeskuksen (Vasso, FSKC) ja lastensuojelun kehittämisohjelman kanssa. Hankkeiden painopiste on henkilöstön osaamisen, työmenetelmien ja palvelurakenteen kehittämisessä. Maahanmuuttajasosiaalityössä järjestettiin myös pohjoismainen yhteistyökokous jatkoyhteistyön suunnittelemiseksi NOPUS -yhteistyön puitteissa. Työn kehittämistä SONet BOTNIA on tukenut osallistumalla hankkeiden arviointisuunnitelmien laatimisen, osin toteutukseen tai kytkeytymällä yhteistyöhön alueellisen tai valtakunnallisen toimijan kanssa (Väylä/BIKVA-pilotti/Stakes, VY).

Osaava henkilöstö –teeman toteuttamista ovat ohjanneet tarpeet henkilöstön saamisen turvaamiseksi sekä henkilöstön asiantuntemuksen ja ammattirakenteen kehittämiseksi. Sitä on toteutettu pääasiassa saattamalla kuntien/järjestöjen tarpeet koulutusorganisaatioiden tietoon ja edesauttamalla yhteistyötä. Steam-projektista tiedottamisesta (Vaasan sosiaalivirasto/VAMK) pohjalaismaakuntiin on seurannut hankesuunnittelun käynnistyminen SONet BOTNIAn alueen maakunnissa. Vaasan kaupunki ja Chydenius-Instituutti ovat käynnistämässä sosiaalityön opintoja Vaasassa vuosina 2005–2007. Palveluohjauksen erikoistumisopinnot käynnistyivät Seinäjoen ammattikorkeakoulussa tämän vuoden alussa. Hankkeet ja SONet BOTNIAn kehittäjäryhmät ovat ottaneet ensiaskeleita yhteistyössä koulutusorganisaatioiden kanssa (harjoittelu, oppimistehtävät, koulutukset/SYH, VAMK, SeAMK, Chydenius-Instituutti ).

Järjestöyhteistyössä yhteistyö HYVE-projektin kanssa tuotti kokeilun kansalaislähtöisessä tiedontuottamisessa järjestöjen jaVAMKin yhteistyönä STKL:n valtakunnallisessa 3. sektorin pilottihankkeessa. Järjestöjen ja julkisen sektorin yhteistyön kehittämiseksi Vaasaan perustettiin HYVE-projektin vastinpariksi pieni työryhmä, joka on ryhtynyt toteuttamaan toimintasuunnitelmaansa.

Vammaistyön ylimaakunnallinen kehittäjäryhmä (2004–2005) aloitti toimintansa ja on keskittynyt ylimaakunnallisen AUNE-hankkeen rakentamiseen yhteistyössä Autismis- ja Aspergerliiton kanssa sekä pohjalaismaakuntien vammaistyön kehittämishankkeen työstämiseen (Tykes). Keski-Pohjanmaan erityishuoltopiiri ja Keski-Pohjanmaan kunnat toteuttivat dialogisen sidosryhmäarvioinnin seutukunnittain palveluiden ja työkäytäntöjen kehittämiseksi yhteistyössä SONet BOTNIAn kehittämissuunnittelijoiden kanssa. Vammaistyön osaamisen ja palveluiden kehittäminen jatkuu työprosseja mallintamalla ja BIKVA-arvioinnin avulla.

Vajaakuntoisten työllistymisen teema ei ole toteutunut. Vuoden 2004 aikana yhteispalvelupisteiden dialogiset arvioinnit saatettiin loppuun Stakesin ohjauksessa maksullisena palvelutoimintana (Vaasa, Kokkola, Seinäjoki /MPT) ja työn konsultaatio jatkui Vaasassa vuoden loppuun saakka.

Osaamiskeskustoimintana työskentely on keskittynyt hankekonsultaatioihin (16 kpl) ja hankkeiden tukemiseen projektityöntekijöiden ylimaakunnallisissa työkokouksissa. Hankekonsultaatio on kauden aikana muuttunut hankkeiden laatimisyhteistyöstä enemmän konsultaation suuntaan. Johtavana ajatuksena on ollut henkilöstön ja hankekoordinaattorien oman työn tukeminen, jossa osaamiskeskustyöllä on myös voitu lisätä yhteistyötä koulutusorganisaatioihin, kokoontua alueellisesti omana foorumina tai hankkiutua yhteistyöhön toisen osaamiskeskuksen tai valtakunnallisen toimijan kanssa (lastensuojelussa Lastensuojelun kehittämisohjelma ja Hyvät käytännöt/Stakes sekä maahanmuuttajasosiaalityön foorumit). Yhteistyö ylimaakunnallisesti, valtakunnallisesti ja pohjoismaiden kesken on tullut mahdolliseksi erityisesti niillä painopistealueilla, joissa kehittämistarpeita on selkeimmin tiedostettu ja joilla kehittämistoimet ovat edenneet. 

Toisena, uutena sisältönä osaamiskeskustyössä näkyviin on tullut arviointiprosessien oppimiseen ja kehittämiseen liittyvä toiminta. Työprosessien mallintaminen tukee työntekijöiden oman työn arviointia (työn alla yht. 5 mallinnusprosessia lastensuojelussa ja maahanmuuttajatyössä). Kehittämistä mallintaminen tukee erityisesti erityisosaamista vaativissa tehtävissä ja siellä missä palvelun toteuttamiseen tarvitaan verkoston työn kehittämistä tai konsultaatiota. Käyttäjälähtöisellä ja osallistavalla arvioinnilla (nyt 4 Bikva-osaajaa) voidaan pienimuotoisesti tuottaa tietoa ja saada sitä tiedoksi organisaation eri portaille palveluiden kehittämisessä.

Kolmantena, kehittyvänä toiminta-alueena on yhteistyö muiden maakunnallisten tärkeiden toimijoiden kanssa seudullisen ja alueellisen ohjelma- ja strategiatyön edistämisessä (Pohjanmaan liitto, Vaasanseudun kehitys Oy, Pohjanmaan TE-keskus, Lääninhallitus).
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Osaamiskeskuksen toiminnassa painottuu edelleen sosiaalialan kehittämishankkeen toimeenpano ja toteuttaminen yhdessä kehittämishankkeen alueellisen johtoryhmän kanssa. Tämä tarkoittaa sitä, että hankekonsultaatio sekä kehittämistoiminnan jäsentäminen ja verkottaminen muodostavat edelleen suuren osan osaamiskeskuksen henkilöstön työpanoksesta. Kehittämistoiminnan teemoituksessa ja painopisteiden asettelussa toimitaan kehittämishankkeen alueellisen johtoryhmän toimintasuunnitelman mukaisesti: kehittämistoimintaa tukevien rakenteiden tukeminen, palvelurakenteen alueellistaminen ja osaamisen varmistaminen.

Sosiaalialan kehittämishankkeen toteuttaminen ja alueellisen kehittämistoiminnan tukeminen edellyttävät asiantuntijoiden verkottumista ja toiminta-alueella olevan asiantuntijuuden hyödyntämistä. Toimintakauden aikana pinopistealueena on konsultatiivisen toiminnan edellytysten ja käytäntöjen vahvistaminen sekä kehittäjäryhmäperustaisen asiantuntijuuden rakenteiden vahvistaminen, kehittäminen ja kokoaminen osaamiskeskuksen toiminta-alueella. 

Osaamiskeskuksen omassa toiminnassa korostuu osallistavien työmenetelmien käyttö sekä oppivan työyhteisön vahvistaminen ja tiedontuotantoon liittyvien toimintojen vakiinnuttaminen. Kolmannen ja julkisen sektorin yhteistyöedellytyksiä vahvistetaan yhteistyössä Länsi-Suomen HYVEen kanssa. 

Alueellisten ohjausryhmien merkitys korostuu sosiaalialan kehittämishankkeen toteuttamisessa, mutta myös alueellisen kehittämistoiminnan jäsentämisessä ja ohjaamisessa. Toimintakauden aikana tiivistetään alueellisten kehittäjäverkostojen, kehittämisorganisaatioiden ja osaamiskeskuksen alueellisten ohjausryhmien välistä yhteistyötä. Alueellisten ohjausryhmien toimintasuunnitelmissa asetetaan tarkemmat alueelliset toimintakauden teemat ja painopisteet. 

Hanketoiminnassa toimintakauden aikana osallistutaan Pohjanmaa –hankkeen toteuttamiseen. Maksullista palvelutoimintaa suunnataan erityisesti työprosessien mallinnukseen ja arviointiosaamisen vahvistamiseen. Maksullisen palvelutoiminnan volyymiä ei toimintakauden aikana kasvateta.

Alueelliset ohjausryhmät

Etelä-Pohjanmaa (luonnos)
Etelä-Pohjanmaan alueella keskeisinä teemoina hyvinvoinnin tilaa pohdittaessa nousevat esiin lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin turvaaminen, erityispalveluiden turvaaminen, työvoiman väliinputoajien ryhmän kysymykset, väestön ikääntymiseen liittyvät kysymykset, vammaisten ja mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut ja työtoiminta sekä marginalisaatio ja siihen liittyvät kysymykset. Sosiaalityön haasteet liittyvät alueella keskeisesti lähipalveluiden tuottamiseen. Toimintasuunnitelma rakentuu pitkälti jo edellisen ohjausryhmän määrittämiin sisältöihin ja toiminnassa painotetaan edelleen seutukuntayhteistyön tiivistämistä hyvinvointipalveluja suunniteltaessa ja tuotettaessa. Toimintakauden jatketaan edelleen sen kartoittamista, mitä palveluja voidaan järjestää seutukunnallisena yhteistyönä ja miten tarvittavat palvelut käytännössä tuo-tetaan (ostopalvelut, vastuukuntamalli jne.). Kunnissa ja seutukunnissa on erilaisia tarpeita, joiden selvittämistä tulee yhä seutukuntakohtaisesti jatkaa. Tavoitteeksi asetetaan paitsi substansseja koskevien palvelujen kehittäminen myös alueelle sopivien seutusopimusmallien työstäminen. Kansallisen sosiaalialan kehittämisohjelman ja Kansallisen terveysohjelman suosituksia pyritään tuomaan käytäntöön myös yhteistyössä Etelä-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kanssa.

1. Lastensuojelu 

Lastensuojelun kehittämistoiminta: Järjestetään edelleen yhdessä sosiaalityöntekijöiden kanssa maakuntakohtaisia lastensuojelun työkokouksia, joihin kutsutaan alueen lastensuojelutoimijoita. Työprosessien mallinnuksia tehdään kuntien tarpeiden perusteella sekä avohuollon että sijaishuollon alueella niin lastensuojelussa kuin perhetyössäkin. Perhetyöstä pyritään järjestetään isompi työkokous ja mahdollisesti perhetyön ympärille rakennetaan jatkossa säännöllisiä kokoontumisia. Toiminnan pääpaino on kuntien hankkeiden tukemisessa. Mahdollisesti perustetaan lastensuojelun alueelle kehittäjäryhmä

Sijaishuollon kehittämisyksikköhanke: Jatketaan seudullisen kehittämisyksikköhankkeen valmistelua Etelä-Pohjanmaan alueelle.

Sosiaalipäivystys: Ollaan mukana maakunnallinen sosiaalipäivystysjärjestelmän mallintamis- ja kehittämistyössä.  

2. Erityisvarhaiskasvatus

Erityisvarhaiskasvatuksen kehittäjäryhmä: 

Varhaiskasvatuksen ylimaakunnallisessa kehittäjäryhmässä jatketaan keskustelua varhaiskasvatuksen suuntalinjauksista ja päätetään yhdessä käytännön toimenpidevalmisteluista. Näitä ideoita voidaan työstää alueellisiksi tai ylimaakunnallisiksi hankkeiksi tai valmistella alueella toimivien kuntien/seutukuntien kehittämistoiminnan tueksi. Varhaiskasvatuksen tiedonvälitystä ja varhaiskasvatussivustoa SONet Botnian nettisivuilla pyritään tehostamaan olemassa olevien resurssien puitteissa. Pääteemana on edelleen eri-tyisvarhaiskasvatus ja erityinen tuki päivä hoidossa sekä varhaiskasvatuksen suunnittelun tukeminen. Toimikauden aikana pyritään pienryhmätyöskentelyn avulla tekemään tarkempia alueellisia toimintalinjauksia ja näin terävöittämään ja tarvittaessa myös eriyttämään kehittäjäryhmän toimintaa kolmen maakunnan eri alueiden tarpeita vastaavaksi.

3. Aikuissosiaalityö

Kartoitetaan muun muassa päihde-, kriminaali- ja mielenterveystyön toimijoiden keskuudesta tarvetta ja halukkuutta mahdollisen aikuissosiaalityön marginalisaatiokysymysten substanssiryhmän perustamiselle hankesuunnittelun tueksi. 

4. Osaamiskeskus alueellisena, ylimaakunnallisena ja valtakunnallisena toimijana

Sosiaali- ja perusturvajohtajien referenssiryhmä sekä sosiaali- ja perusturvajohtajien seututapaamiset: Referenssiryhmässä vallitsevana teemana on edelleen aktiivinen palvelujärjestelmän kehittäminen ja hyvien käytäntöjen välittäminen sekä sopimusmallien kehittäminen ja edistäminen. Työkokouksia järjestetään 2-3 kertaa vuodessa. Ollaan kutsuttaessa läsnä ja tarvittaessa asiantuntijana myös sosiaali- ja perusturvajohtajien seutukuntatapaamisissa, jolloin yhteys sosiaali- ja perusturvajohtajien ja SONet Botnian välillä säilyy tiiviinä ja tiedon ja kehittämistarpeiden välittäminen puolin ja toisin on sujuvaa. Kehittämissuunnittelija sopii seutukuntatapaamisista lähemmin puheenjohtajan tai koollekutsujan kanssa. Pääpaino on sosiaalialan kehittämishankkeiden tukemisessa.

Seutukehittäjien, HYVEn ja SONet Botnian kehittämissuunnittelijoiden kehittäjäverkosto: Kehittäjäverkoston toimintaa vapaaehtoisuuteen perustuvana konsultaatiorenkaana jatketaan. Kokoontumisia pidetään vähintään kahdesti vuodessa. Kokoontumispaikat vaihtelevat alueella siten, että tapaamiset kiertävät paikkakunnittain. Mukaan pyydetään mahdollisesti myös uusia kehittäjiä alueelta.

Varhaiskasvatuksen osaamiskeskusverkosto (Voske):Jatketaan mukanaoloa varhaiskasvatuksen osaamiskeskusverkoston kehittäjätoiminnassa. Varhaiskasvatusverkoston toimintaa tullaan organisoimaan tiiviimmäksi, tapaamisia tulee olemaan kahdesti vuodessa. Niiden aikana käsitellään ajankohtaisia erityisesti varhaiskasvatukseen liittyviä asioita, varhaiskasvatuksen substanssikysymyksiä, varhaiskasvatustoimintaa osaamiskeskuksissa sekä tiedonvaihtoa ja vertaistukea verkostossa.

Lastensuojelun osaamiskeskusverkosto: Osallistutaan osaamiskeskusverkoston yhteisiin lastensuojelukokouksiin, joita järjestetään muutamia kertoja vuodessa. 

Terveyssosiaalityö: Jatketaan tarvittaessa kehittämistoiminnan suunnittelua ja toteuttamista terveyssosiaalityön jatkohankkeen parissa. 

Aikuissosiaalityö: Osallistutaan aikuissosiaalityön osaamiskeskusverkoston toimintaan. Kokoontumisissa pohditaan ja suunnitellaan osaamiskeskusten yhteistyössä mahdollisesti jopa valtakunnallisia koulutus- ja kokeiluhankkeita aikuissosiaalityön kysymyksiin.

Sosiaalialan koulutusmahdollisuuksien (täydennys- ja perusopinnot) kartoittaminen Etelä-Pohjanmaalla: Jatketaan keskusteluja ja suunnittelua sosiaalialan koulutusmahdollisuuksista Etelä-Pohjanmaalla eri kouluasteiden välillä.

Sosiaalialan käytännön opetuksen ja harjoittelun kehittäminen:
Osallistutaan Pirkanmaan alueen osaamiskeskuksen Pikassoksen työryhmään, jossa tehdään selvitystä sosiaalialan käytännönopetuksen ja -harjoittelun kehittämisestä työpaikkojen näkökulmasta. STM:n asettaman työryhmän tehtävänä on valmistella sosiaalialan kaikkia koulutusasteita koskeva hanke-esitys alkavaksi vuoden 2006 alusta. Tarkoituksena on ohjata käytännön opetuksen ja harjoittelun kehittämistyön käynnistymistä yhteistyössä sosiaalialan osaamiskeskusten ja seudullisten kehittämisyksiköiden sekä korkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten kanssa.

Lähisuhde- ja perheväkivallan ehkäisyhankkeen kehittämisryhmä:
STM on käynnistänyt toimintaohjelman lähisuhteissa ja perheissä tapahtuvan väkivallan ehkäisemiseksi vuosina 2004 -2007. Osallistutaan Länsi-Suomen läänin alueen Vaasan toimipisteen työryhmään, jonka tehtävänä on selvittää alueen palvelujen saatavuutta ja riittävyyttä sekä suunnitella mahdollisuuksien mukaan hanketta tai hankkeita väkivallan ehkäisyn alueelle. Työryhmä kokoontuu 5-6 kertaa vuodessa.

Päihdetyö: Ylläpidetään maakunnassa keskustelua päihdehuollon kehittämisyksikköasiasta ja muusta alueen kehittämistoiminnasta. Huomioidaan alkoholiohjelmaan liittyvät toimenpiteet alueellisessa toiminnassa. 

Pohjanmaa -hanke: SONet BOTNIA on alueellisena toimijana mukana hankkeessa, jonka tarkoituksena on kehittää uudenlaisia käytäntöjä alueen väestön hyvinvoinnin ja mielen terveyden edistämiseen, tehostaa ja uudistaa mielenterveyden häiriöitä ja päihdeongelmia ehkäisevää työtä, ongelmien varhaista havaitsemista sekä järjestää mielenterveys- ja päihdetyö niihin liittyvine palveluineen asiakaslähtöisesti toimivaksi, paikalliset olosuhteet huomioon ottavaksi seudulliseksi kokonaisuudeksi.

Keski-Pohjanmaa (luonnos)

Toimintasuunnitelma rakentuu osaksi jo käynnissä olevan toiminnan varaan perustuen edellisen ohjausryhmän asettamiin painopisteisiin ja niiden perusteella käynnistettyihin toimintoihin, joista useat ovat pitempikestoisia. Sosiaalityön haasteet alueella liittyvät nuorten työllistymiseen ja syrjäytymisen ehkäisemiseen, päihteiden käytön lisääntymiseen ja lastensuojeluun, vanhenevan väestön palvelurakenteeseen, yhteisölliseen vastuuseen, osaavan henkilöstöön, erityispalvelujen turvaamiseen varsinkin pienten kuntien alueella sekä seudullisen yhteistyön kehittämiseen. Tässä toimintasuunnitelmassa näitä painopistealueita on arvioitu uudelleen ja tarkennettu. Joidenkin asioiden osalta painotuksia on muokattu tarkoituksenmukaisemmiksi, uusia haasteita paremmin huomioiviksi. Kehittämistavoitteita on mahdollista edistää myös lyhyemmillä hankkeilla. Kuitenkin kun tavoitteena on pitkäkestoisempi kehittämistyö, yksi toimikausi on lyhyt ajanjakso tavoitteiden saavuttamiseksi. 

1. Sosiaalialan palvelurakenteen uudistaminen ja kehittäminen maakunnassa

· Kunnallisen hanketoiminnan koordinointi, konsultointi ja suunnitteluun osallistuminen mm. sosiaalijohtajien kokouksissa, maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelman hyvinvointiohjausryhmässä ja SONet Botnian ohjausryhmässä.

· Hankkeiden tukeminen; ohjausryhmän jäsenyydet (Ennaltaehkäisevät kotikäynnit, Fantti, Halonhakkuu-hanke) hankkeiden välisen yhteistyön ja hankkeiden ja käytännön yhteistyön tukeminen, hyvien käytäntöjen välittäminen, tiedottaminen.

· Hyvinvointistrategiseen toimintaan osallistumien; Concordian aluekeskusohjelma (Prs), Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman hyvinvointiohjausryhmä, seutukunnallinen strategiatyö.

· Kolmannen sektorin toiminnan tukeminen; Hyve-hankkeen alueellisen työryhmän pj.

Uudet haasteet:

· Seudullisen kehittämiskeskusmallin huomioonottaminen toiminnan kehittämisessä ja hanketoiminnassa.

· Vanhustyön maakunnallisten kokousten järjestäminen, vanhustyön hanke?

· Tietoteknologian käytön edistäminen ja mahdolliset esteet?

· Lastensuojelun kehittäminen?

· Päihdetyön seutukunnallinen/ maakunnallinen hanke?

· Sosiaalipäivystyksen järjestämisen taustatyö ja jatkosuunnitelmat?

2. Osaava henkilöstö

· Sosiaalityön maisterinkoulutuksen tukeminen; approryhmän (Kla) käytännön harjoittelujakson ohjaus (vaatii noin 3vk työresurssinv.2005).

· Osaamiskeskus mahdollisena harjoittelupaikkana sosionomiopiskelijoille.

· Yhteistyö koulutusaiheiden ja -tarpeiden välittämisessä oppilaitoksille, suunnitteluun osallistuminen.

· Täydennyskoulutuksen tarpeen kartoittaminen ja koordinointi yhdessä kuntien kanssa; täydennyskoulutusselvityksen valmistaminen v.2005.

· QPR-mallinnokset; työn alla päihdetyön palveluketjun sekä lasten seksuaalisen hyväksikäytön ja pahoinpitelyn mallintaminen, sosiaalityön mallintaminen alkaa syksyllä -05. Mallintaminen on oivallinen työväline, jolla voi osallistaa kaikki työprosessissa mukana olevat yhteisesti työn arviointiin ja kehittämiseen.

Uudet haasteet:

· Sosiaalialan täydennyskoulutusrakenne?

· Sosiaalityön maisterikoulutuksen gradut?

· Mallintamistyövälineen hyödyntäminen.

· Arviointiosaaminen, dialogisen arvioinnin hyödyntäminen.

3. Osaamiskeskusorganisaatio alueellisena, ylimaakunnallisena ja kansainvälisenä toimijana

· Koulutusten ja työkokousten järjestäminen sekä tiedon välittäminen eri teema-alueilta.

· Pienten ja keskisuurten kaupunkien sosiaalijohtajien tapaamiseen (11/05) liittyvät järjestelyt

· Projektityöntekijöiden työkokoukset 2x/v.

· Vanhustyön kehittäjäryhmän vastuualue; kokoukset 6 x / vuosi. Vanhustyön kehittämistarpeiden kartoittaminen kehittäjäryhmän toiminnan kautta ja jatkon suunnittelu v.2005 loppuun mennessä. Vanhustyön asiantuntijarekisterin kokoaminen v.2005.Vanhustyön työkokousten (ylimaakunnalliset) järjestäminen 1-2x/v. Valtakunnalliseen vanhustyön osaamiskeskusverkoston toimintaa osallistuminen.

· Sosiaalitalous; Kokkolan kaupungin Reves työryhmän sihteeri. Alueiden hyvinvointivastuu, vastuullinen yritystoiminta (SRT) seminaari 5.4. 16.-18.6. Kokkolassa järjestetään eurooppalaisen Reves-verkoston kansainvälinen seminaari ja yleiskokous (tasa-arvo, SRT).

· Kehittäjäryhmien toiminnan kautta tuleva alueellinen, maakunnallinen ja ylimaakunnallinen sosiaalialan kehittäminen ja strategiat esim. hyvien käytäntöjen levittämiseksi. Vanhustyön kehittäjäryhmän lisäksi toimivat varhaiskasvatuksen, maahanmuuttajatyön ja vammaistyön kehittäjäryhmät (vastuuhenkilöt muut kehittämissuunnittelijat). Suunnitteilla on koulutuksen kehittäjäryhmä (vastuuhenkilö kehitysjohtaja).

Uudet haasteet:

· Yhteistyö Concordian hyvinvointikoordinaattorin sekä FSKC:n seutukehittäjien kanssa.

· Pohjoismainen yhteistyö uuden koulutusjohtajan Per Hellmanin aloitettua työn.

· Lastensuojelun toiminnan kokoaminen alueella yhteisesti koordinoitavaksi.

· Yhteistyö Pohjanmaa-hankkeen kanssa?

· Maakunnallinen strategiatyö?

Pohjanmaa (luonnos)

Painopistealueita, joissa työskentely on edennyt ja tarvetta on edelleen. Arvioitavana on, kannattaisiko tehtyä kehittämistyötä jatkaa edelleen pysyvämpien verkostojen ja rakenteiden aikaansaamiseksi. Uusia haasteita löytyy erityisesti lastensuojelun ja osaavan henkilöstön –teemoista. Haasteena on myös seudullisen yhteistyön rakentuminen Pohjanmaan sisällä. Toimintakauden yhtenä linjauksena voisi olla panostus jo tehdyn työn jatkamiseen hyvin edenneillä painopistealueilla. Näin päästäisiin hieman pitkäkestoisempaan kehittämiseen, koska yksittäiset kehittämishankkeet ovat lyhytkestoisia mutta tärkeitä askeleita etenemisessä.

1. Lastensuojelu ja varhainen puuttuminen 

· hankkeiden tukeminen ja yhteistyön edistäminen, arviointien tukeminen ja mallintaminen

· tiedonvälittäminen Lastensuojelun kehittämisohjelmasta ja työkokous yhteistyössä FSKCn ja Lastensuojelun kehittämisohjelman kanssa 2005 Pohjanmaalla, käyttää ylimaakunnallisia ja valtakunnallisia yhteyksiä tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan

· pienimuotoista tiedontuotantoa syntyy työntekijöiden mallintaessa työtään sekä osallistavien prosessiarviointien yhteydessä -> haasteena, miten edetä tiedontuotannossa – luomalla yhteistyötä korkeakoulujen kanssa arvioinnissa sekä tiedontuotannossa?

· muita haasteita sisällöissä tai palvelurakenteissa?

· eteneminen on tullut vaiheeseen, jossa on mahdollista/tarpeellista edetä seudullisen yhteistyön ja palvelurakenteen kehittämiseen -> olisiko haasteena seudullisen kehittämisyksikön luominen pysyvämmän rakenteen luomiseksi?

2. Maahanmuuttajasosiaalityö

· maahanmuuttajasosiaalityön päättyessä 2005 konsultaatiorakenteista seudullisten vertaistukifoorumien jatkamisen tarve sekä maakunnallisen ja ylimaakunnallisen konsultaatiorakenteen mahdollisuudet ja toteutus esim. verkon avulla – SONet BOTNIA, yhteistyössä Sosiaaliportin kanssa?

· kehittäjäryhmän työn päätyttyä 2004 jatkona ovat alueelliset sosiaalityötä kattavat työkokoukset 1-2- kertaa vuodessa yhteistyössä TE-keskuksen kanssa – kuntavastuuta Närpiön, Vaasan, Pietarsaaren ja Kokkolan seuduilla

· työprosessien mallintaminen

· muita tapoja jatkaa, haasteita?

3. Järjestötyö

· yhteistyö Hyve-hankkeen kanssa Vaasassa järjestöjen ja julkisen sektorin yhteistyön kehittämisessä sekä korkeakouluyhteistyö ”arvosanaopintojen” aikaansaamiseksi

· hankeyhteistyön edistäminen julkisen sektorin kanssa – palvelurakenne ja yhteistyö

· haasteita?

4. Osaava henkilöstö ja työn organisointi

· sosiaalialan ammattirakenteita- ja tehtävänjakoa selvittävän hankkeen aikaansaaminen Pohjanmaalla ja yhteistyö Etelä- ja Keski-Pohjanmaan kanssa, jatkohanke sosiaalityön/sosiaalitoimiston työn kehittämisessä

· selvityksen alle mahdollisuus kokeiluyhteistyöhön harjoittelukäytäntöjen kehittämiseksi yhteistyössä 3 muun osaamiskeskuksen kanssa (Vasso, Pikassos, Poske, SONet BOTNIA) OPM?

· yhteistyö koulutusorganisaatioiden kanssa: Chydenius- Instituutin sosiaalityön opintojen käynnistyminen Vaasassa 2005 syksyllä 

· sosiaalipäivystyksen hankkeen taustatyö ja hankehaku 2005, 2006 

· yhteistyö Pohjanmaa-hankkeen koordinaattoreiden kanssa Pohjanmaa hankkeessa

· täydennyskoulutusvelvoitteen tuomat haasteet ?

5. Ylimaakunnallinen toiminta

Kehittäjäryhmät

· vammaistyön kehittäjäryhmän toiminta – 2005, jatkoaikaa jo kysytty: ylimaakunnallisten AUNE- sekä osaamisen vahvistamisen hankkeitten työstäminen, mallintaminen ja arvioinnin (BIKVA) kokeileminen

· varhaiskasvatuksen ja vanhustyön ylimaakunnalliset kehittäjäryhmät toiminnassa ja suunnitteilla koulutusorganisaatioiden kehittäjäryhmän perustaminen (vastuuhenkilöt muut kehittämissuunnittelijamme ja kehittämisjohtaja)

· Projektityö

· ylimaakunnalliset projektityöntekijöiden työkokoukset

· raporteista ja hanketyöntekijöiden tiedontuotanto?

6. Pohjoismainen yhteistyö

· SONet BOTNIAlla välittämistehtävä, täsmennystä vuodelle 2005 NOPUS koulutusjohtajan kanssa

· maahanmuuttajatyön pohjoismainen ”Hyvät käytännöt” työkokous Suomessa yhteistyössä NOPUSin kanssa?

7. Muu maakunnallinen toiminta

· sosiaalijohtajien työkokoukset

· yhteistyö Pohjanmaan liiton ja Vasekin kanssa – haasteena paikantuminen koska paljon on menossa – millaista?

· tiedontuotannon tarve seudullisesti ja alueellisesti haasteena edelleen – Pohjanmaalla korostettu tiedon tuottamista nuorten elinolojen ja hyvinvoinnin taustatiedoista – resurssit, mahdollisuudet?

Osaamiskeskustoiminta korostuu edelleen hankekonsultaatio ja arviointien tukeminen sekä mallintaminen. Painopisteisiin keskittymisen etuna on se, että niillä alueilla on luontevaa kytkeytyä ylimaakunnalliseen, valtakunnalliseen (osket, Stakes), pohjoismaiseen ja koulutusorganisaatioiden kanssa tehtävään yhteistyöhön. Yhteistyö koulutusorganisaatioiden kanssa on alkuvaiheessaan ja varteenotettavana haasteena. Osaamiskeskuksen välittävä toiminta alueen ja alueen ”ulkopuolisten” toimijoiden kesken kehittymisen edistämisessä on oleellista.
4.
Pohjoismainen yhteistyö 

SONet BOTNIAn valtakunnallisena erityistehtävänä

SONet BOTNIAn erityistehtävänä on pohjoismaisten yhteistyöverkostojen luominen kaikkien osaamiskeskusten käyttöön. Pohjoismaisen yhteistyön erityistehtävänä tavoitteena on välittää sosiaalialan osaamiskeskusverkostojen kehittämistoimintaan muista Pohjoismaista tietoa ja kokemusta, joka kytkeytyy käytännön kehittämisen tutkimuksellisiin ja koulutuksellisiin tarpeisiin. Samalla huolehditaan suomalaisten kokemusten välittämisestä pohjoismaisille toimijoille.

Tiedonvälitystä tapahtuu alan julkaisuissa, erityisesti SONet BOTNIAn verkkosivuilla (www.sonetbotnia.net / pohjoismainen yhteistyö), yhteisten tilaisuuksien yhteydessä, suoraan erilaisissa hankkeissa ja henkilökohtaisesti. Tämän kansallisen toiminnan rinnalla vahvistetaan samanaikaisesti pohjoismaista verkostoa ja lisäksi pohjoismainen ulottuvuus on mukana SONet BOTNIAn toiminnassa.  

Erityistehtävä toteutetaan olemassa olevassa pohjoismaisessa organisaatiossa (NOPUS) ja sopusoinnussa sen pohjoismaisten ja kansallisten reunaehtojen kanssa (Pohjoismaiden ministerineuvosto, NOPUS – hallitus, kansallinen johtoryhmä): kansallinen NOPUS - toiminta perustuu sosiaali- ja terveysministeriön delegoimana Stakesin ja Vaasan kaupungin väliseen sopimukseen. Erityistehtävän toteuttaminen on osa  SONetBOTNIAn kokonaisuutta, jossa ylimaakunnallinen johtoryhmä on päättävä elin, Pohjanmaan alueellinen ohjausryhmä tukee ja työntekijöiden tiimi suunnittelee, koordinoi ja toteuttaa toimintaa. Erityistehtävä kiinnittyy osaksi osaamiskeskuksen toimintaa: NOPUS on mukana tiimin työskentelyssä, NOPUS on edustettuna alueellisessa ohjausryhmässä ja johtoryhmän vaasalainen jäsen on mukana NOPUS-toiminnan kansallisessa johtoryhmässä (vuoden 2003 alusta alkaen). 

Vuoden 2003 toiminta 

Toimitetaan myöhemmin

Toiminta vuonna 2004

Toimitetaan myöhemmin
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Kehittämisyksiköt – tehtävä

Ovat asiakaspalveluja tuottavia kuntien, järjestöjen tai valtion (esim. 

koulukodit) ylläpitämiä yksiköitä. Jollekin kunnalle ja sen 

palveluyksikölle on alueen kunnissa yhteisesti sovittu erityistehtävä

toimia kaikkien yhteisenä seudullisena kehittämisyksikkönä.



yksi vastuullinen asiakastyön yksikkö



asiakastyön yksiköiden verkosto 

Omalla alueellaan ja substanssialueellaan (esim. päiväkoti, 

vanhusten palvelukeskus, sosiaalipalvelutoimisto tai 

moniammatillinen erityisyksikkö) 



kehittää, kouluttaa, arvioida uusia asiakastyön  toimintatapoja



lisätä oman alueensa/alansa ammatillisen henkilöstön osaamista



vahvistaa palvelujärjestelmää/palvelujen saatavuutta



Liite 
Alueelliset ohjausryhmät 2005–2006

Etelä-Pohjanmaa

Seinäjoen kaupunki / perussopimusosapuoli

    Toimialajohtaja Markku Valo

    Vanhustyön päällikkö Anneli Saarinen

    Sosiaalityön päällikkö Päivi Saukko

Seutukunnat

    Sosiaalijohtaja Eija Ala-Toppari-Peltola, Kauhava,

              Härmänmaan seutukunta

    Sosiaalijohtaja Antia Paavola, Kortesjärvi,

              Järviseudun seutukunta

    Palvelujohtaja Reetta Suokonautio-Kuisti, Lehtimäki,

              Kuusiokuntien seutukunta

    Sosiaalijohtaja Terttu Nordman, Jalasjärvi,

              Seinäjoenseutu

    Perusturvajohtaja Jouni Nummi, Kauhajoki,

              Suupohjan seutukunta

Palveluntuottajat, järjestöt

    Toiminnanjohtaja Timo Haapoja,

              Etelä-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrinen yhdistys

    Sosiaalijohtaja Helena Riihiluoma,

              Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtymä

    Yliopettaja Minna Kivipelto, Sosiaalialan yksikkö,

              Seinäjoen ammattikorkeakoulu

    Suunnittelija Sirpa Väisänen,

              TYT-Seinäjoki

    Maakuntasuunnittelija Antti Saartenoja,

              Etelä-Pohjanmaan liitto
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Keski-Pohjanmaa

Kokkolan kaupunki / perussopimusosapuoli

    Perusturvajohtaja Perusturvajohtaja Jussi Salminen, puheenjohtaja

             varajäsen osastopäällikkö Hilkka Lahti

    Osastopäällikkö Seppo Mattila, varapuheenjohtaja

             varajäsen johtava sosiaalityöntekijä Pirjo Höri

Pietarsaaren kaupunki

    Sosiaalityöntekijä Maria Strömberg

             varajäsen sosiaalityöntekijä Outi Virkkala

Seutukunnat

    Sosiaalijohtaja Raija Eskola, Kälviä, Kokkolan seutukunta

             varajäsen Tarja Oikarinen-Nybacka, Kannus

    Sosiaalijohtaja Pekka Kauppinen, Veteli / Kaustinen, Kaustisen seutukunta

             varajäsen sosiaalijohtaja Jarmo Sipilä, Lestijärvi

Keski-Pohjanmaan liitto

    Suunnittelupäällikkö Kauppi Virkkala

Keski-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrinen yhdistys

    Toiminnanjohtaja Leena Veiskola

             varajäsen toiminnanjohtaja Marjut Lampinen, Ventuskartano

Keski-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri

    Suunnittelupäällikkö Eija Kurki

Kokkolanseudun terveyskeskus ky

    Johtava lääkäri Anne Linna

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu

    Lehtori Anne Jaakonaho

Chydenius-instituutti

    Sosiaalityön yliopisto-opettaja Hannu Piiroinen

             varajäsen avoimen yliopiston koulutuspäällikkö Saila Remus-Heimonen

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveysopisto

    Rehtori Sirkku Purontaus

             varajäsen lehtori Eeva Riitta Asujamaa
Pohjanmaa

Vaasan kaupunki / perussopimusosapuoli

     Sosiaali- ja terveysjohtaja Juha Karvala

     Perhepalveluiden tulosjohtaja Kaarina Sten

               varajäsen ulkomaalaiskoordinaattori Mirja Törmä

Seutukunnat

     Socialdirektör Carola Lindén, Nykarleby, Pietarsaaren seutukunta

               varajäsen t.f. Socialsekreterare Liselott Blomberg, Kronoby

     Socialdirektör Alice Backström, Korsholm, Vaasan seutukunta

               varajäsen Socialdierktör Yvonne Holming, Malax

     Sosiaalijohtaja Hannu Joutsela, Laihia, Kyrönmaan seutukunta

               varajäsen Sosiaalijohtaja Hanna-Maija Kokko, Vähäkyrö

     Sosiaalisihteeri Leena Mattila, Kaskinen, Suupohjan rannikkoseutu

               varajäsen Socialarbetare Anette Hakala, Kristinestad

Koulutus ja tutkimus

     Sosiaali- ja terveyshallinnon professori Pirkko Vartiainen, Vaasan yliopisto

               varajäsen Yliassistentti Seija Ollila

     Lehtori sosiaaliala Erkki Penttinen, Vaasan ammattikorkeakoulu

               varajäsen Osastonjohtaja Raimo Koivisto

     Lektor Ralf Lillbacka, hälsovård och det sociala området, Svenska yrkeshögskola

               (ei varajäsentä)

Palvelun tuottajat, järjestöt

     Johtaja Virve Airaksinen. kriminaalihuoltolaitos

               varajäsen Projektivastaava Anne Salovaara, Irti huumeista ry

     Regional socialdirektör Ossi Pursiainen, Kårkulla samkommun

               (ei varajäsentä)

     Toiminnanjohtaja Maija Nyystilä, Vaasan Setlementtiyhdistys

               varajäsen Toiminnanjohtaja Seija Risberg, Vaasan ensi- ja turvakoti ry

     Koulutusjohtaja, NOPUS

               (ei varajäsentä)

     Aluekehitysjohtaja Varpu Rajaniemi, Pohjanmaan liitto

               (ei varajäsentä)
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Kehittämisyksiköt – tehtävä

Ovat asiakaspalveluja tuottavia kuntien, järjestöjen tai valtion (esim. 

koulukodit) ylläpitämiä yksiköitä. Jollekin kunnalle ja sen 

palveluyksikölle on alueen kunnissa yhteisesti sovittu erityistehtävä

toimia kaikkien yhteisenä seudullisena kehittämisyksikkönä.



yksi vastuullinen asiakastyön yksikkö



asiakastyön yksiköiden verkosto 

Omalla alueellaan ja substanssialueellaan (esim. päiväkoti, 

vanhusten palvelukeskus, sosiaalipalvelutoimisto tai 

moniammatillinen erityisyksikkö) 



kehittää, kouluttaa, arvioida uusia asiakastyön  toimintatapoja


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• Kunnissa valmisteilla seutusopimus, johon 

sisällytetään sopimus seutukuntaan perustettavaksi 

aiotusta kehittämisyksiköstä

• Suunnitelma yksiköiden perustamisesta sisältyy 

osaamiskeskusten kokoamaan alueelliseen 

toimintaohjelmaan

• Yksiköt on suunniteltu pysyviksi tai sovittu, minkä

periaatteiden mukaan sijaintikunta määräajoin vaihtuu

• Hakemuksesta ilmenee, millä tavoin kehittäminen, 

koulutus ja arviointi on pysyvä osa yksikön toimintaa

Kehittämisyksiköt – avustuksen ehdot


Etelä-Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Pohjanmaa

Seinäjoen ammattikorkeakoulu 
Kokkolan kaupunki 
Vaasan ammattikorkeakoulu

020 124 5141
06 828 9435
06 326 3111

PL 412
PL 43 
Raastuvankatu 29  
60101 SEINÄJOKI 
67101KOKKOLA
65100 VAASA

