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1§ Kokouksen avaus

Kokouksen puheenjohtaja Seppo Mattila avasi kokouksen ja totesi läsnäolijat.

2§ Esityslistan hyväksyminen

Esitys: Hyväksytään kokouskutsun asialista kokouksen esityslistaksi

Asian käsittely: Kokouksen esityslista on toimitettu ohjausryhmän jäsenille ja varajäsenille kokouskutsun yhteydessä.  

Päätös: Kokouskutsun asialista hyväksyttiin kokouksen asialistaksi.

3§ Pöytäkirjan tarkistaminen

Esitys: Todetaan edellisen kokouksen pöytäkirja.

Asian käsittely: Edellisen kokouksen muistio hyväksyttiin muutoksitta.

Päätös: Hyväksytty muistio viedään  SONet Botnian www-sivuille, www.sonetbotnia.fi ( yhteystiedot ( keski-Pohjanmaa.

4§ Tiedotusasiat

Merkitään tiedoksi: Selvityspyyntö Päihdetyön kehittämisyksikköhankkeen päätöksestä Sosiaali- ja terveysministeriöltä.

Päätös: Sosiaali- ja terveysministeriö ei myöntänyt rahoitusta päihdetyön kehittämisyksikölle. Päätöksessään se viittasi Pohjanmaa-hankkeeseen, joka toimii myös Keski-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin alueella. Pohjanmaa-hankkeelta on pyydetty selvitystä, miten se omassa toiminnassaan huomioi sen, että päihdetyön kehittämisyksikköhanke jäi ilman rahoitusta. 

Merkitään tiedoksi: Päihdetyöhön lisämääräraha kehittämishankkeisiin, haku syyskuun loppuun mennessä.

STM:n tiedotteen mukaan päihdetyöhön tulee erillinen hankerahoitus, yhteensä 3,6 milj. €. Haku on syyskuussa ja rahojen kohdennus ilmenee asetuksesta, josta päätetään 31.5. Länsi-Suomen Lääninhallitus järjestää asiasta tilaisuuden 1.6. toimialueen osaamiskeskuksille (yht. 4). Hankerahoituksen lisäksi päihdetyötä tuetaan sijoittamalla kaksi päihdetyöntekijää alueen osaamiskeskuksiin (määräaikaisesti v. 2009 asti). Osaamiskeskukset neuvottelevat päihdetyöntekijöiden sijoituspaikasta 1.6. kokouksessa.

Päätös: Keski-Pohjanmaan päihdestrategiakokouksessa 16.5., jossa oli edustettuna kaikki kunnat, päätettiin laatia hankehakemus syyskuun hakuun. Perusteluna voidaan käyttää mm. sitä, että Pohjanmaa-hanke ei (ministeriölle lähettämänsä vastauksen mukaan) aio toteuttaa päihdetyön kehittämisyksikköä, mikä ei alun perinkään ole kuulunut sen suunnitelmaan. Kokkolan tk:n hallinnoiman sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistusta valmistelevassa hankkeessa eivät päihdepalvelut ole erityisesti huomioitu. Odotetaan tarkempia tietoja, miten tämä uusi hankerahoitus suhteutuu kehittämisyksikköihin.

Merkitään tiedoksi: K-P Ohjausryhmässä Sosiaali- ja terveydenhuollon alueellinen uudelleenorganisointi Keski-Pohjanmaalla –hankkeen asioita ohjausryhmälle välittää ptj. Jussi Salminen, joka on mukana hankkeen sihteeristössä.

Päätös: Kokous katsoi, että tiedonkulku e.m. hankkeesta on tärkeä ohjausryhmän kannalta. Se toimii käytännössä siten, että ohjausryhmässä mukana olevat Hilkka Lahti sekä Jussi Salminen välittävät hankkeesta tietoa.   

5§ SONet Botnian Keski-Pohjanmaan ohjausryhmän toimintakertomus 2005-06

Esitys: Hyväksytään Keski-Pohjanmaan ohjausryhmän toimintakertomus 2005-06 (Liite 1)

Asian käsittely: Toimintakertomus 2005-06 on toimitettu ohjausryhmän jäsenille kokouskutsun yhteydessä.

Päätös: Hyväksyttiin toimintakertomus.

6§ Keski-Pohjanmaan toimintasuunnitelma 2007-08

Esitys: Ohjausryhmä työstää toimintasuunnitelman seuraavalle kaksivuotiskaudelle. 

Asian käsittely: Kehittämissuunnittelija on toimittanut ohjausryhmälle esityslistan mukana alustavan, SONet Botnian työntekijöiden yhdessä työstämän pohjan toimintasuunnitelmaa varten (Liite 2).

Päätös: Keski-Pohjanmaan toimintasuunnitelma kootaan liitteenä olevalle pohjalle. Maakuntien toimintasuunnitelmissa pyritään samanlaiseen rakenteeseen. Edellisessä ohjausryhmän kokouksessa  kootut asiat otetaan suunnitelmaan mukaan. Asian käsittely jatkuu seuraavassa kokouksessa.

7§ Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelma v. 2007-2011; toteuttamissuunnitelma

Esitys: Esitykset hyvinvoinnin ja sosiaalialan kehittämisen painopistealueiksi Keski-Pohjanmaan maakuntaliiton TOTSUun, hyvinvointipalvelut.

Asian käsittely: Maakuntaohjelmien toteuttamissuunnitelmaa työstetään parhaillaan. Tarkoitus on koota hyvinvointiin liittyvät hankeaihiot isommiksi kokonaisuuksiksi, jotka suuntaavat maakunnan kehittämisrahoituksen käyttöä (Maakuntaliiton puoltavat lausunnot rahoituksesta pohjautuvat TOTSU:n sisältöön). 

Päätös: 4.6. on kutsuttu koolle työryhmä, jossa on edustajia mm. K-Pamkista, K-Pakk:sta, K-P:n sosiaali- ja terveysopistosta sekä SONet Botniasta. Kokouksessa on tarkoitus ideoida ja koota yhteen isompaa kehittämiskokonaisuutta hyvinvointiteeman alle.

8§     Muut asiat

Esitys: Informaatio sosiaalialan täydennyskoulutustyöryhmän toiminnasta. 

Asian käsittely: Sosiaalialan täydennyskoulutustyöryhmä on kokoontunut kahdesti kevään aikana. Kokouksissa enin osa ajasta on kulunut Edusos-hankkeen asioihin. Täydennyskoulutustyöryhmä toimii hankkeen ohjausryhmänä. Täydennyskoulutustyöryhmä käsittelee tulevissa kokouksissaan enemmän nimenomaan sosiaalialan täydennyskoulutukseen liittyviä asioita. Maakunnan kuntien täydennyskoulutustarpeita pyritään kokoamaan yhteen, koordinoimaan koulutusten järjestämistä ja muulla tavoin edistämään täydennyskoulutukseen liittyviä yhteisiä tarpeita. 

Edusos-hankkeeseen sisältyy koulutustarjonnan virtuaalialustan aikaansaaminen. Kaikki sosiaali- ja terveydenhuollon (täydennys)koulutus olisi tarpeellista voida koota yhteen. Asian eteenpäin vieminen edellyttää rajat ylittäviä yhteistyöfoorumeita. Virtuaalialustaan voisi koota myös käytännön kentältä nousevat tutkimusaiheet ja -tarpeet esimerkiksi sosiaalityön maisteri- ja sosionomikoulutuksessa oleville. Nykyisin puuttuu toimiva käytäntö tutkimusaiheiden välittämiseksi ja siitäkin syystä monet hyvät aiheet jäävät tutkimatta. 

Esitys: Pirjo Knif ohjaa SONet Botnian harjoittelijoita, joista Vaasan yliopistossa opiskeleva Jenni Alanen tekee 3 kk pituisen harjoittelun, jona aikana hän tekee kuntien vanhustyön kehittämistyötä kartoittavan kyselyn kolmen pohjalaismaakunnan alueella (lähetetty kunnille 4.6.)  Maija-Liisa Pulkkinen Vetelistä suorittaa johtamisen täydennyskoulutusta K-Pamkissa (harjoitteluaika yht. 6 vk v. 2007-08) ja tekee harjoitteluun kyselyn, jonka teemana on osaamisen johtaminen. Kysely on tarkoitus toteuttaa niin ikään kolmen pohjalaismaakunnan alueella. 

Asian käsittely: Asiaa ei ehditty kokouksessa käsitellä. 

9§     Seuraava kokous

Seuraava kokous päätettiin pitää maanantaina 24.9. klo 14.00. 

Ohjausryhmälle lähetetään myöhemmin kutsu, josta ilmenee kokouspaikka. 

Esitys: Seuraavaan kokoukseen voidaan pyytää esitystä Perhetyön (Kannus)ja Perhepäivähoidon (Himanka) hankkeilta.

Päätös: Keskustelussa ilmeni, että useampi ohjausryhmän jäsenistä on ollut eri tavoin yhteydessä näihin kahteen hankkeeseen. Hankkeista voidaan pyytää esitystä niiden päättymisvaiheessa.

10§     Kokouksen päättäminen

Kokous päättyi klo 15.20.

TOIMINTAKERTOMUS 2005-06



Liite 1

Keski-Pohjanmaa
Kauden 2005-2006 toimintaa on rakennettu osaksi jo käynnissä olevan toiminnan varaan. Useimmat asetetuista  tavoitteista ja painopisteistä edellyttävät pitkäjänteistä toimintaa ja laajaa yhteistyötä tulosten aikaansaamiseksi. Tällä toimintakaudella sosiaalityön haasteet Keski-Pohjanmaalla ovat liittyneet varhaiseen puuttumiseen ja ennaltaehkäisevään työhön lasten ja nuorten syrjäytymisen, lastensuojelun tarpeen sekä päihteiden käytön ja siitä johtuvien haittojen osalta, ikääntyvän väestön palvelurakenteen kehittämistarpeisiin, osaavan henkilöstön saatavuuteen, moniammatillisen, sektorirajat ylittävään yhteistyön kehittämiseen, erityispalvelujen saatavuuden varmistamiseen, yhteisöllisen vastuun ja sosiaalisen pääoman edistämiseen sekä seudullisen yhteistyön kehittämiseen.

Laki osaamiskeskuksista tuli voimaan v. 2002 alusta. Siinä on säädelty osaamiskeskusten perustehtävät. Osaamiskeskusten toiminta on kytketty myös STM:n Sosiaalialan kehittämisohjelman 2004–07 toteuttamiseen. Toteuttamisohjelman myötä valtionapujärjestelmä on muuttunut. Kunnat voivat hakea tukea kehittämishankkeisiin, joiden avulla toteutetaan sosiaalialan kehittämisohjelmassa esille nostettuja valtakunnallisia painopisteitä. SONet Botnian alueella, joka käsittää kolme pohjalaismaakuntaa on, sosiaalialan kehittämishankkeen ohjausvälineeksi perustettu alueellinen johtoryhmä, joka on osa  valtakunnallista ohjausrakennetta. 
Keski-Pohjanmaan ohjausryhmän toimintasuunnitelmassa vuosille 2005-06 on painopistealueita arvioitu uudelleen ja tarkennettu. Joidenkin asioiden osalta painotuksia on muokattu tarkoituksenmukaisemmiksi, uusia haasteita paremmin huomioiviksi.  Lisäksi yhteiskunnan muutostekijöistä johtuen on tullut myös uusia haasteita, kuten kunta- ja palvelurakenneuudistus, jotka tulee alueellisessa kehittämistyössä huomioida. Sosiaalialan kehittämishankkeen arvioinnin perusteella Sosiaali- ja terveysministeriö on tarkentanut valtakunnallisia sosiaalialan kehittämistyön painopistealueita, joihin kehittämistuki hankkeen loppuvuosina suunnataan. Näitä reunaehtoja on pyritty huomioimaan Keski-Pohjanmaan alueellisessa sosiaalialan kehittämistyössä. Toimintasuunnitelma on kirjattu riittävän väljästi, jotta siihen on mahdollista sisällyttää sellaisiakin asioita, joita on ollut vaikea ennakoida.  

Ohjausryhmässä ovat toimintakaudella 2005-06 olleet mukana Keski-Pohjanmaan liiton, Chydenius-instituutin, Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun, Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveysalan opiston, Kaustisen ja Kokkolan seutujen, Kokkolan ja Pietarsaaren kaupunkien, Keski-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kehitysvamma-huollon ja Kokkolanseudun terveyskeskus kuntayhtymän sekä Keski-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrisen yhdistyksen edustajat. Ohjausryhmä on työstänyt toiminta-suunnitelman, jossa on nostettu esille Keski-Pohjanmaan näkökulmasta keskeiset sosiaalialan kehittämisen painopisteet. Toimintasuunnitelma ohjaa osaltaan kehittämissuunnittelijan toimintaa alueella.  Toimintasuunnitelma tukee SONet Botnian kolmen maakunnan yhteistä toimintasuunnitelmaa ja on yhdensuuntainen sen kanssa.

Sosiaalialan kehittämistyö on v. 2005-06 toimintakauden aikana vahvasti keskittynyt hanketoimintaan, koska hankkeiden rahoitusten muodossa kunnilla on ollut mahdollista (Sosiaalialan kehittämishankkeen aikana v. 2004-07) saada tukea kehittämistyölleen. Kehittämistavoitteita on mahdollista edistää lyhyemmillä hankkeilla mutta kun tavoitteena on pitkäkestoisempi kehittämistyö, hankejakso on useimmiten liian lyhyt uuden toiminnan juurruttamiseksi. Tästä on osittain aiheutunut kehittämistyön pirstaloitumista, mikä on usein käytännön kentällä koettu varsin uuvuttavana. Pienemmät kunnat ovat nimenomaan tällä toimintakaudella  aktiivisemmin tehneet hankealoitteita ja myös onnistuneet niissä. Tärkeä alueellisen yhteistyön foorumi on ollut myös sosiaalijohtajien referenssiryhmä, joka kokoontuu säännöllisesti.

Vaikka hanketoiminta korostuu tällä toimintakaudella, on huomattava, että myös muuta kehittämistyötä on pidetty yllä. Näistä voi mainita esimerkiksi strategiatyön ja työprosessien mallintamisen. Mallintamisen työkaluna käytetään QPR-ohjelmaa, jota on hyödynnetty mm. päihdetyön, lastensuojelun, lasten seksuaalisen hyväksikäytön työprosessien mallintamisessa. Lisäksi kehittämissuunnittelija on osallistunut Kaustisen, Vetelin ja Halsuan sosiaali- ja terveyssektorin yhteiseen vanhuspalveluiden mallintamiseen. Kehittämissuunnittelija on osallistunut Keski-Pohjanmaan maakuntaliiton ohjelman toteuttamissuunnitelmatyöhön sekä Kokkolan seutukunnan palvelustrategian suunnitteluun.
Kehittämissuunnittelijan työn näkökulmasta hanketyö on merkinnyt hanketoiminnan koordinointia, hankkeiden konsultointia ja suunnittelua. Myönteisen päätöksen saaneita hankkeita, joiden suunnitteluun SONet Botnia on osallistunut, ovat olleet  mm. perhetyön hanke (hallinnoija Kannus) ja perhepäivähoidon hanke (hallinnoija Himanka). Kehittämishankkeissa toimiville projektityöntekijöille on järjestetty kolmen maakunnan alueen yhteisiä koulutus- ja työryhmäkokouksia kaksi kertaa vuodessa. Hankkeiden arviointikonsultaatiota on tehty mm. Halsuan hallinnoiman Terveet eväät elämään –hankkeen kanssa sekä myös osallistuttu haettavien hankkeiden  arvioinnin suunnitteluun yhdessä Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun sosiaali- ja terveysalan yksikön kanssa. Arvioinnin osuutta hankkeissa on tavoitteena jatkossa voida lisätä ja vahvistaa arviointiosaamista koulutuksen avulla.

Kehittämishankkeiden rinnalle tuli Sosiaali- ja terveysministeriön aloitteesta kehittämisyksiköt, joiden toimintakriteereitä tarkennettiin kuluvana toimintakautena. Kehittämisyksikkötoiminta kytkeytyy olemassa oleviin, asiakaspalveluja tuottaviin yksikköihin, jotka tarjoavat osaamistaan sopimuksen mukaisesti laajemmalle alueelle, sekä sitoutuvat edelleen kehittämään sitä yhteistyössä tutkimuksen ja koulutuksen kanssa.  Kehittämisyksiköille tullaan STM:n esityksen mukaan suuntaamaan pysyvää kehittämistukea; konkreettiset yksityiskohdat  selkiytyvät seuraavalla hallituskaudella. Keski-Pohjanmaalla suunnittelutyön alla on ollut päihdetyön kehittämisyksikkö, jonka toiminnan aloittamiseksi nähdään alueella olevan monia vahvuuksia ja jonka valmistelutyötä on tehty pitkäjänteisesti. Vanhustyön kolmen maakunnan yhteinen kehittämisyksikkö on toinen valmistelun alla ollut suunnitelma.  Se on luonteva jatko vanhustyön kehittäjäryhmän toiminnalle ja sen suunnittelua voidaan pitkälle rakentaa vanhustyön kehittäjäryhmän verkoston varaan. Vuosi 2006 on kehittäjäryhmässä priorisoitu kehittämisyksikön suunnitteluun. 

Vuoden 2005 lopussa SONet BOTNIAn alueellisen ohjausryhmän päätöksen mukaisesti perustettiin Keski-Pohjanmaan  sosiaalialan täydennyskoulutustyöryhmä, jonka sihteerinä ja koollekutsujana kehittämissuunnittelija toimii. Työryhmä tavoitteena on työstää sosiaalialan täydennyskoulutuksen suunnitteluun, toteuttamiseen ja organisointiin liittyviä kysymyksiä. Työryhmässä on Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun, Kokkolan sosiaali- ja terveysalan opiston, Keski-Pohjanmaan kulttuuriopiston, Chydenius-instituutin, Keski-Pohjanmaan sosiaalipsykiatrisen yhdistyksen sekä Kaustisen, Himangan ja Kannuksen edustus. Työryhmä toimii yhteistyössä Keski-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin täydennyskoulutusneuvottelukunnan kanssa. 

Henkilöstön tietoteknologisen osaamisen vahvistaminen nousi esille täydennyskoulutustyöryhmässä ja asian edistämiseksi alettiin suunnitella kehittämishanketta, jolle anottaisiin STM:n tukea.  Vuonna 2006 osa resurssista on suunnattu tämän asian edistämiseksi kuntien priorisoinnin mukaisesti. Perusteluna on, että yhteisten rakenteiden luomiseksi kaikki kunnat työntekijöineen on saatettava samalle tasolle (tietoteknisten) työvälineiden käytössä. Hankkeeseen sisällytetään myös kehittämistoimet täydennyskoulutustarjonnan yhteen kokoamiseksi, mikä palvelee kaikkia sosiaalialan toimijoita ja auttaa vastaamaan täydennyskoulutuslain vaatimuksiin. Koulutuksen, tutkimuksen ja käytännön yhteistyötä on edistetty myös Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksen kanssa  syksyllä 2006 käynnistyneen maisteriohjelman pro gradu –seminaarin hanke-esittäytymisten yhteydessä.

Kolmannen sektorin toimintaedellytysten vahvistaminen osana julkisen sektorin toimintaa on ollut yksi toimintakauden tavoitteista. Se on toteutunut pitkälle Sosiaaliturvan keskusliiton Länsi-Suomen HYVE –hankkeen kumppanuutena: kehittämissuunnittelija on toiminut Kokkolan aluetyöryhmän puheenjohtajana. Lisäksi kehittämissuunnittelija on osallistunut Kansalaistoiminnan tiedonkeskus,  KANTO –hankkeen ohjausryhmätyöskentelyyn. Kanto-hanke toimii alueella järjestöjen ja yhdistysten toimintaa yhteen kokoavana ja organisoivana hankkeena.  Haasteena sekä HYVE- että KANTO-hankkeella on ollut julkisen sektorin tuen varmistaminen kolmannen sektorin toimintaedellytysten lisäämiseksi.  Nämä ovat keskeiset foorumit, joissa kansalaistoiminnan edellytyksiä on erilaisin toimenpitein pyritty alueella vahvistamaan.

Ylimaakunnallisen toiminnan osalta ja resurssien käytön kannalta tärkein on ollut Keski-Pohjanmaan kehittämissuunnittelijan koordinoima kolmen maakunnan yhteinen  vanhustyön kehittäjäryhmä. Siinä on mukana vanhustyön tutkimuksen, koulutuksen sekä käytännön työntekijöitä, edustaen sekä isoja että pieniä kuntia. Kehittäjäryhmä kartoitti v. 2004-05 toimintasuunnitelmansa mukaisesti vanhustyön tilaa ja haasteita kolmen maakunnan alueella. Vuosi 2006 päätettiin käyttää kehittämisyksikköhankkeen suunnitteluun. Vanhustyön kehittäjäryhmä on koonnut vanhustyön asiantuntijarekisterin SONet Botnian www-sivulle.  Kehittäjäryhmän edustajia on osallistunut osaamiskeskusten valtakunnallisen verkoston kokouksiin säännöllisesti.
Maksullista toimintaa on resurssinäkökulmat huomioiden mahdollista toteuttaa vain pienimuotoisesti.  Toimintakauden aikana maksullisena palvelutoimintana on tuotettu prosessien kuvauksia  QPR- mallinnusohjelmistolla sekä tehty hankkeiden arviointia (näistä mainittu aikaisemmin hankkeiden yhteydessä).

Henkilöstöasioiden osalta toimintakausi 2005-06 on ollut poikkeuksellinen. Keski-Pohjanmaan kehittämissuunnittelija oli virkavapaa vuoden 2006 toimien Pietarsaaren seudun aluekeskusohjelman hyvinvointikoordinaattorina pääasiallisena tehtävänään seudun hyvinvointistrategiaprosessin ohjaaminen. Viransijaisena  tehtävää hoiti YTM Anne Pesu ajalla 1.3.-31.12.2006. SONet BOTNIAN kehitysjohtajan viransijaisena toimi 1.8.2005 – 31.12.2006 YTT Timo Toikko Seinäjoen ammattikorkeakoulusta. Myös Kokkolan kaupungin perusturvajohtaja vaihtui kuluvana toimintakautena. Nämä henkilömuutokset ovat merkinneet erityisiä haasteita toiminnan jatkuvuudelle. 

SONet BOTNIAn valtakunnallisena erityistehtävänä on Pohjoismainen yhteistyö, josta  vastaa Pohjoismaiden Ministerineuvoston alainen NOPUS –toiminta.   Myös NOPUS-toiminnassa oli kuluvana kautena muutoksia: Entisen koulutusjohtajan siirtyessä toiseen tehtävään Nopus-toimintaa hoidettiin vuoden ajan väliaikaisella ratkaisulla, minkä jälkeen sitä arvioitiin uudelleen yhteistyöosapuolten, Pohjoismaisen ministerineuvoston, Vaasan kaupungin ja Sosiaali- ja terveysministeriön toimesta. Tehtävänimike muutettiin kehittämiskonsultiksi ja tehtävää hoitamaan valittiin Marjo Hannu Jama (v. 2006-). Tavoitteena on välittää pohjoismaisia kokemuksia ja näkemyksiä Suomen osaamiskeskusverkoston kautta sosiaalialan hyödyksi.
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SONet BOTNIA

TOIMINTASUUNNITELMA 2007-08 (pohja)

1. Johdanto: 

Alueellinen näkökulma sosiaalialan kehittämiseen ja maakunnallisen ohjausryhmän toimintaan.

· aluekuvaus ja uudet haasteet, substanssialueet

2. Alueellinen toiminta

· käynnissä oleva toiminta (esim. säännöllisesti toimivat SB-foorumit, verkostot ja ryhmät)

· substanssit ja painopisteet; alueellisen ohjausryhmän määrittelemät

· strategiat; alueen hyvinvointi- ja sosiaalipoliittista toimintaa määrittävät strategiat

· tiedontuotanto ja sen edistäminen

· prosessikuvaukset

· hanketoiminta; kehittämishankkeet 

3. Maakunnallinen ja ylimaakunnallinen toiminta

· kehittämisyksikköjen toiminta

· ylimaakunnalliset kehittäjäryhmät

· T&K-toiminta

· arviointi

· tiedottaminen (SONet Botnian www-sivu, muu tiedotus)

· SB:n muu maakunnallinen toiminta (esim. yhteistyö maakuntaliittojen kanssa,  projjektityöntekijöiden verkosto, järjestöyhteistyö)

· maksullinen palvelutoiminta

4. Kansallinen toiminta 

· yhteistyö muiden oskien kanssa, oskeverkosto, substanssiryhmät

· yhteistyö STM:n  kanssa

· yhteistyö Stakesin kanssa

5. Kansainvälinen toiminta

· Nopus-toiminta 

6. Uudet haasteet /tulevaisuuteen suuntautuminen

· kunta- ja palvelurakenneuudistus ja siihen liittyvä sosiaalialan kehittämistyö 

· kehittämisyksikkötoiminta osaksi pysyvää rakennetta

· sosiaalialan tehtävärakenne- ja mitoitusasia 

Etelä-Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Pohjanmaa

Seinäjoen ammattikorkeakoulu 
Kokkolan kaupunki 
Vaasan ammattikorkeakoulu

020 124 5141
06 828 9435
06 326 3201
PL 158  60101 SEINÄJOKI 
PL 43  67101 KOKKOLA
Raastuvankatu 29  65100 VAASA


www.sonetbotnia.fi

