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18  Kokouksen avaus ja lasndolijat

Puheenjohtaja avasi kokouksen ja todettiin lasndolijat ja muutokset ohjausryhman edustajissa.
Vaasan Sosiaalipsykiatrisen yhdistyksen edustajana on Johanna Yli-Viitala Marjatta Kiviran-
nan jaatyéa elakkeelle. Hannu Joutselan jaatya elédkkeelle edustajana on Hannu Happonen. Kir-
si Louhi-Timmerbackan seuraajaksi Karkulla nimeaa jatkossa uuden edustajan.

28  Esityslistan hyvaksyminen

Paatos: Esityslista hyvaksyttiin.

38 Poytakirjan tarkistaminen

Paatos: Edellisen kokouksen muistio hyvaksyttiin.

48  Tiedotusasiat
- Etela-Pohjanmaan sosiaali- ja terveysturvayhdistys sekd SONet BOTNIA viettdvat yhteista
juhlaa 15.2.2012 klo 14 alkaen Seindjoella, Seingjoki-salissa. Kyseessé on SB:n 10-
vuotisjuhla ja Sosiaali- ja terveysturvayhdistyksen 90-vuotisjuhla.
- Em. juhlassa jaetaan STKL:n ansiomerkkeja ja ehdotuksia voi tehd& 10, 20 ja 30 vuotta an-
siokkaasti vaikuttaneille ja toimineulehenkildille.
- Kaste-ohjelman 2012-2015 valmisteluaikaa on jatkettu kuukaudella

Esitys: Merkitdan tiedoksi.

Paatos: Merkittiin tiedoksi ja ohjausryhmaén jésenet toivotettiin tervetulleeksi juhlaan.

58 SONet BOTNIAN ja alueen sairaanhoitopiirien perusterveydenhuollon yksikoiden yh-
teistydn kaynnistaminen

SONet BOTNIAN johtoryhma on kasitellyt yhteistyon rakentamista Pohjanmaan maakuntien sosi-
aalialan osaamiskeskuksen, ja sen alueen sairaanhoitopiirien perusterveydenhuollon yksikdiden yh-
teistydn kaynnistamisesté.

Terveydenhuoltolaki edellyttad, ettd sairaanhoitopiirien perusterveydenhuollon yksikét osallistuvat
terveydenhuollon jérjestamissuunnitelman tekoon ja tuottavat séannéllisesti tutkittua ja arvioitua
tietoa alueen kansalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista. Valmisteilla oleva sosiaalihuoltolaki (tai
laki sosiaalisesta hyvinvoinnista ja sosiaalipalveluista) tulee edellyttdm&én samankaltaista tehtavien
hoitoa sosiaalipalveluiden toteuttamisessa, suunnittelussa ja kehittdmisessa. Sosiaalialan osaamis-
keskuksilla on osaltaan tdmén tehtdvan hoitaminen (sosiaalialan osaamiskeskuslaki 2001).

Sosiaali- ja terveysministerion strategia 2020 ja voimaan tuleva uusi sosiaali- ja terveydenhuolto-
lainsdadanto korostavat sosiaali- ja terveyspalveluiden integraatiota. Tavoitteena on ehed ja vaikut-
tava sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestelmad. Tata taustaa vasten on perusteltua tasséd vaiheessa
valmistella lakisaateisen kehittdmisrakenteen yhteisty6td alueellisessa hyvinvointia koskevassa tie-
dontuotannossa, palvelujérjestelmén toiminnan suunnittelussa ja kehittdmisessé seké rakentaa yh-
teistyota perusterveydenhuollon yksikon ja sosiaalialan osaamiskeskuksen valilla.



Esitys: Ohjausryhma keskustelee VVaasan sairaanhoitopiirin perusterveydenhuollon yksikon ja sosi-
aalialan osaamiskeskuksen yhteistydsta hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi Pohjanmaalla.

Asian kasittely: Kehitysjohtaja Arto Rautajoki esitteli johtoryhmassa kaytya keskustelua ja esityksia
yhteistydmahdollisuuksista (Liite 1.) SONet BOTNIAN organisaatiossa keskustelu yhteistyosta
kaydaan johtoryhmassa seké alueellisissa ohjausryhmissé. Tarkoituksena on ennakoida uudistuvan
sosiaali- ja terveydenhuollon lainsdddannon kautta tulevia velvoitteita. Esilla valtakunnallisessa
keskustelussa ja johtoryhmadssé on ollut perusterveydenhuollon ja sosiaalialan osaamiskeskusten yh-
teistydn rakentaminen ja ettd kehittdmiseen tarvitaan kestéavia rakenteita. THL tukee néitd molempia
suunnitelmiensa mukaisesti.

Liitteessd 1. mainituista perusterveydenhuollon yksikon ja sosiaalialan osaamiskeskusten yhteistyon
alueista esilla olivat johtoryhman priorisoimat kohdat 1. Kuntien tuki hyvinvointikertomusten ja
terveydenhuollon jarjestamissuunnitelmien laatimisessa, kohta 2. Alueellinen tietotuotanto seka
kohta 8. Yhteisty0 johtamisen kehittdmisessa.

Perusterveydenhuollon yksikon yliladkari Liisa Hiltunen esitteli puolestaan Vaasan sairaanhoitopii-
rin perusterveydenhuollon yksikon tehtdvaa ja toimintaa. Perusterveydenhuollon yksikditten toimin-
ta on Suomessa vasta kdynnistymassa. Perusterveydenhuollon yksikélle on tehty terveydenhuolto-
lain mukaista toimintasuunnitelmaa VKS:ssa n. 60-70%:n tyopanoksella. Henkilokuntana sielld on
talla hetkella 1aakari ja sairaanhoitaja. Vuoden 2012 toiminnan linjauksia perusterveydenhuollon
yksikossa ovat 1) terveyden edistdminen ja sen organisoiminen 2) alueen terveystietojen keruu 3)
jarjestamissuunnitelma, joka kuntien taytyy tehda ja saada luonnos siitd syksyyn mennessa lausun-
tokierrokselle. Tehtaviin kuuluu myos tutkimus, kehittdminen ja kouluttaminen sek& ammatillisen
jatko- ja tdydennyskoulutuksen tuottaminen. Taméa kannattaa tehdé isompina kokonaisuuksina ja se
vaatii verkostoitumista ja verkostojen luomista. Yksikon toiminta-ajatuksena on terveyden edista-
misen, koulutuksen, kehittdmisen yhteistyon ja siihen tarvittavien verkostojen rakentaminen. Tahan
paneudutaan vuoden 2012 aikana. Haasteena toiminnassa on yhteisty0 sosiaalialaan péin. Jarjesta-
missuunnitelmaa laativiin tydryhmiin toivottiin myods sosiaalialan edustajien osallistuvan. Verkos-
toitumisessa ja kumppanuuksissa on oleellista tehdé selkedt vastuunjaot ja tdsmentéa rooleja. Erva-
alueiden osalta ei viela tiedetd, tuleeko toiminta olemaan jokaisessa keskussairaalassa vai syntyyko
erva-alueen sisalld yhteisia yksikoita.

Jarjestamissuunnitelmassa kunnan kannalta on oleellista miettid osaamisen kokoamista. Toisena
tarkedna seikkana on miettid, mika lisaa hyvinvointia tai minka tekeminen liséa hyvinvointia, kun
kyseessa on esim. tydttomyys, mielenterveys tai paihteiden vaarinkéytto. Perusterveydenhuolto, pe-
ruspalvelut ja jarjestot tarvitaan kertomaan, mité sisélloiksi suunnitelmaan valitaan.

Ohjausryhman keskustelussa keskeisiksi asioiksi ja yhteistyoalueiksi nousivat

- Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, jossa sosiaalialan toimijoiden ja keskussairaalan
valinen vastuunjako seka roolitus Kirjataan

- Tyovoimatarpeen ennakointi. Sitd on maakuntaliittojohtoisesti tehty jo yli kymmenen vuotta
lakisdateisend tehtdvana (sielld vastuuhenkild Pekka Kauppinen). Terveydenhuollon osalta
ei ole keskusteltu ennakoinnista, kumpi tekee ja mitd. Tehtdva on méaaritelty molemmille ta-
hoille.

- Kohdentaminen/kohderyhmét: ikdantyneet, mielenterveys- ja paihde, lapset/nuoret ja per-
heet, monikulttuurisuus sekd hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

- Tyo6tapojen muuttaminen ja erityispalvelut peruspalvelujen tueksi

- Molemmat sosiaalialan osaamiskeskukset FSKC ja SONet BOTNIA perusterveydenhuollon
yksikon kumppaneiksi



- THL:n Vaasan alueyksikkd kumppaniksi

- Hyvinvointitieto ja hyvinvoinnin tilan selvittdminen seka sen arkkitehtuuri, tiedon koosta-
minen ja tulkinta. Tiedolla johtaminen.

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen strategian laadinta ja sen pohjalta valintojen tekemi-
nen, interventiot jne.

- Nayttoon perustuvat toimintatavat

Sisalloisté keskustelussa esimerkkeina oli paihteidenkéayttd Miksi nuorten paihteidenk&yttoon
liittyen vetaydytdan ja miten puuttua taustatekijoihin ja myos téhan liittyviin asenteisiin? Sa-
moin péihdetaustaisten henkildiden kohdalla, osuus tehohoidossa tai esim. péihtyneind saatu-
jen murtumien méaré oli KYKS:in selvityksen 30 %:n molemmin puolin. Otetaanko péih-
teidenkéytté puheeksi perusterveydenhuollossa ja erikoissairaanhoidossa tai paivystyksessa?
Eldmantapasairauksissa myos paihteidenkayton osuus on ndkyva. Hyvand toimintatapana esil-
le tuli Arnkilin kehittdmé dialogisen toimintatavan soveltaminen néihin uusiin kysymyeksiin.
Talla hetkelld mallia kaytetddn Suomessa jo jonkin verran niin, ettd kuntalaisia, koulu, neuvo-
la, nuorisotoimi, pdivahoito jne. kokoontuvat laajoihin dialogeihin keskustelemaan ja mietti-
madn toimintatapoja yhteisiin kysymyksiin, jotka koskettavat monia tahoja.

Kolmen pohjalaismaakunnan yhteisty6n syventdmista ehdotettiin jo palvelujen tuottamisen
vuoksi. Myds jérjestdjen osuuden tuomista yhteisty6hon entistd vahvemmin pidettiin tarkedna
esim. vertaistuen tai rahoitusmahdollisuuksien monipuolisen kdyton vuoksi

Paatos: Ohjausryhman keskustelu vélitetddn mukana olevien tahojen kéyttoon. Perusterveydenhuol-
lon yksikko sekd molemmat Pohjanmaalla toimivat osaamiskeskukset tapaavat yhteistyoneuvottelu-
jen merkeissé.

68  Terveiset Aluehallintoviraston ja SONet BOTNIAN yhteistytapaamisesta

Edellisessa ohjausryhman kokouksessa kartoitettiin lahiajan yhteistyosiséaltja kuntien, SONet
BOTNIAnN ja AVIn kanssa tehtdvaan yhteistyohon. Asiasta neuvoteltiin AVIn ja SONet
BOTNIAR tiimin kesken lokakuussa.

Esitys: Kehittdmissuunnittelija esittele terveiset yhteistytapaamisesta.

Asian késittely: Aluehallintoviraston ja SONet BOTNIAnN yhteistyOtapaamisessa sovittiin, etta:

- LSSAVin ja SOnet BOTNIAnN yhteistyokokoukset pidetédan sadnndllisesti kaksi kertaa vuo-
dessa vuorovedoin.
- Tiedontuotannosta jatketaan keskustelua erillisessa kokouksessa.
- LSSAVin ja SOnet BOTNIAN yhteistyona suunnitellaan omavalvonnan mallinnuspilotti
kuntien tueksi.
- SONet BOTNIAN ja LSSAVIn tyokokous koskien vammaispalveluita Pohjanmaan alueella
jarjestetaan 2012.
- SONet BOTNIAN ja LSSAVIn jarjestavat yhdessa sosiaali- ja perusturvajohdon tyokoko-
uksen ja aiheena on mm. omavalvonta.
Lisaksi tiedoksi Eteld-Pohjanmaan Sosiaaliturvayhdistyksen jarjestamé keskustelu AV1:n kanssa
asumispalveluiden laatuun ja velvoitteisiin liittyvisté asioista 7.12. klo 18 Vaasan sosiaalivirastolla.
Tilaisuuteen voi vield ilmoittautua mukaan.

Paatos: Merkitaan tiedoksi



78 Sosiaalialan johtamisen kehittdminen

Sosiaali- ja terveysministerié on asettanut tavoitteeksi eheén ja vaikuttavan sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelujarjestelman luomisen Suomeen. Tavoite on tarked ottaa huomioon johtamisen ke-
hittdmisesséd. Kansallista kehittdmisté ohjataan jatkossa KASTE 2012-2015-ohjelmalla, jonka osa-
ohjelmista yksi keskittyy johtamiskaytant6jen uudistamiseen ja tyohyvinvoinnin kehittdmiseen.

Johtamisen kehittamisen tueksi on jo valmisteltu sosiaalialan alueellisia johtamisen kehittdmisver-
kostoja. Namé verkostot vaikuttaisivat, osana kansallista sosiaali- ja terveysalan johtamisverkostoa,
myos valtakunnallisesti koko alan johtamisen kehittdmiseen SONet BOTNIAN alueella on pidetty
Johda kehitysta — kehitéd johtamista: sosiaalialan johtamisen kehittamisverkostoja kdynnistavé semi-
naari 30.3.2011 Kauhavalla. Liséksi SONet BOTNIA on toteuttanut STM:n kanssa yhteistydssa so-
siaalialan ~ johtamisen kehittdmisverkostokyselyn Pohjanmaan maakuntien  alueel-
la(http://www.sonetbotnia.fi/docs/028-g09-Johtamisen_kehittamisverkostokysely03102011SB.pdf)

. I1t&-Suomen alueelta ja Pohjanmaan maakunnista uuden johtamisen kehittamisverkostokonseptin
kehittely on jo levidmassa Pirkanmaalle, Pohjois-Pohjanmaalle ja Lappiin. Julkisen sektorin johta-
miseen on tulossa laatukriteerien ja johtamisen kehittdminen osana palvelurakenteen ja kuntaraken-
teen uudistusta.

Itd-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen johtaja Tarja Kauppila ja SONet BOTNIAN kehitysjoh-
taja Arto Rautajoki ovat valmistelleet sosiaalialan johtamisen kehittdamisverkostokonseptia. SONet
BOTNIAnN johtoryhma on késitellyt asiaa ja hyvaksynyt johtamisen pilottihankkeen maakunnallisen
valmistelutydn pohjaksi ja kasiteltavaksi alueellisissa ohjausryhmissa.

Esitys: Arto Rautajoki esittelee johtamisen kehittdmisen konseptia, josta ohjausryhma keskustelee
Pohjanmaan nékokulmasta. Sovitaan jatkotoimenpiteistd sosiaali- ja perusturvajohdon kokoontumi-
seksi ja verkoston toiminnan aloittamiseksi Pohjanmaan alueella.

Asian kasittely: Sosiaalijohdolla on ollut verkosto, jonka toiminta hiipui, kun kuntien organisaati-
oissa tapahtui muutoksia ja suurten ik&luokkien elakkeelle jad&minen alkaa vaikuttaa. Organi-
saatioiden muutoksissa, sosiaali- ja terveydenhuollon yhdistyessa sosiaalijohdon kysymys on,
mihin kuulun. Tarvetta verkostolle on.

Esitettiin verkoston laajentamista niin, etta jarjestojohto tulisi mukaan. Perusteluna on myds
se, ettd kunta ostaa palveluita jarjestoilta.

Johtamisverkoston toiminnan sisélldiksi n&htiin vertaistuen kehittdminen, tydhyvinvoinnin
edistdminen seka tietojohtaminen. Esimiestasoa kutsutaan laajemminkin verkostoon mukaan.
Erityisesti vanhuspalveluiden johdolla ja esimiehilld on ollut vertaistapaamisten tarvetta. Joh-
tamiskoulutuksia on ja niissa haetaan usein johtamiskyvykkyyteen liittyvia asioita. Esimerk-
kin& mainittiin alkamassa oleva Health Care MBA-tutkinto. Koulutuksen liséarvo on oleelli-
nen, eli siind syntyva kasvien johtajien verkosto. Pohjoismainen nakdkulma liitetdan johtami-
seen ja huomioidaan yhteys erityisesti Ruotsiin, jossa sosiaalijohdolla on vankka valtakunnal-
linenkin toimintaperinne. SONet BOTNIA neuvottelee johtamisen kehittdmisesta VVaasa yli-
opiston kanssa, koska sielld on vankkaa asiantuntemusta.

Pa4tos: Asiaa valmistellaan edelleen perustamalla johtamisen kehittamisen tyoryhmé, joka laatii
tydsuunnitelman tdman lahetekeskustelun perusteella keskustelua jatketaan maakunnallisissa
ohjausryhmissa tarvittaessa.


http://www.sonetbotnia.fi/docs/028-g09-Johtamisen_kehittamisverkostokysely03102011SB.pdf

88  Sosiaalityontekijatilanne ja rekrytoinnin kehittdminen

Sosiaalitydntekijat ovat kuntien sosiaalihuollolle avainasemassa olevia tyontekijoita ja siksi erityi-
sesti tdman ammattiryhmén saatavuus on kunnille tarkead. Kelpoisuusehdot tayttavista sosiaalityon-
tekijoista on suuri pula koko maassa. Monilla paikkakunnilla epapéatevien tyontekijoiden osuus so-
siaalityontekijoistd on huomattavan suuri, pahimmillaan jopa 30—40%. Tamén liséksi on varmistet-
tava, ettd myos kaksi- ja ruotsinkielisilla paikkakunnilla on edellytykset rekrytoida myos kielellises-
ti patevia sosiaalityontekijoita. EIakoityminen ja muille aloille siirtyminen ovat merkittavié tietotai-
to- ja resurssivajeen aiheuttajia. Ne Kriisiyttavat sosiaalityota edelleen.

Mm. Sosiaalitydntekijatilanteen kehittymisesta l0ytyy arvio tydvoimahallinnon kokoamasta Poh-
janmaan ammattibarometrista 2010 ks. linkki
http://www.mol.fi/toimistot/kokkola/ammattibarometri/Pohjanmaan%20ammattibarometri%20(11%202010%20
suomi).pdf

Tamanhetkisina toimenpiteind ovat

- Sosiaalityon koulutuksen jarjestaminen ja kehittdminen Pohjanmaalla (sopimukset
31.5.2014 saakka yliopistokeskus Chydenius ja Social och kommunalhdskolanin maisteri-
koulutusohjelma vuoden 2013 loppuun).

- Sosiaalityon koulutuksen ja kehittdmisen tyoryhma, jonka on asettanut Jyvéskylén yliopisto

- Opetusklinikkatoiminnan suunnittelu ja kdynnistdminen 2010-2014 hankkeen avulla

- Sosiaali- ja terveysjohtajien ja Sosiaalialan osaamiskeskusten vetoomus yliopistoille sosiaa-
litydn oppiaineen vahvistamisesta ja aloituspaikkojen lisddmisesté.

Esitys: Ohjausryhmd keskustelee sosiaalityontekijatilanteeseen ja rekrytointiin vaikuttamisesta ja
toimenpiteista edella esitettyjen lisaksi.

Asian kasittely: Ajan puutteen takia asiasta vaihdettiin joitakin ajatuksia, mutta itse asia siirrettiin
seuraavaan kokoukseen. Tammikuussa on Vaasassa kansanedustajatapaaminen, jossa paikal-
laolijat ottavat esille sosiaalitydn tilanteeseen vaikuttamisen.

Paatos: Muilta osin asia siirrettiin seuraavaan kokoukseen.
98 Muut asiat

- Kaynnistyméssa on Solid Voice-hanke THL:n Vaasan alueyksikon kokoamana. Hankkeessa
keskittyy maahanmuuttajiin ja siini toteutetaan mm kansalaisraati maahanmuuttajien ehdo-
tusten kuulemiseksi.

- Sosiaalialan osaamiskeskus Soccan tehtdvana on laatia verkosto-ohjauksen malli maahan-
muuttajatyohon vuoden 2012 aikana SM:n tarjouspyynnon perusteella yhteistydssé sosiaa-
lialan osaamiskeskusverkoston kanssa

108 Kokouksen paattaminen ja seuraavat kokoukset

P&4tos: Seuraava ohjausryhman kokous pidetddn 2.2.2012 klo 13-15.30. Puheenjohtaja péatti ko-
kouksen klo 15.45.


http://www.mol.fi/toimistot/kokkola/ammattibarometri/Pohjanmaan%20ammattibarometri%20(II%202010%20suomi).pdf
http://www.mol.fi/toimistot/kokkola/ammattibarometri/Pohjanmaan%20ammattibarometri%20(II%202010%20suomi).pdf

Liite 1.

Ehdotuksia osakokonaisuuksiksi perusterveydenhuollon yksikén ja SONet BOTNIAN yhteis-
tyohon:

1) Kauntien tuki hyvinvointikertomusten ja jarjestamissuunnitelmien laatimisessa

Koska sosiaalipalvelujen tulee olla tunnistettuina ja huomioon otettuina jo sairaanhoitopiirin kunti-
en laatimissa terveydenhuollon jarjestamissuunnitelmissa, yhteisty0 sosiaalialan osaamiskeskuksen
kanssa pitaisi rakentua niista lahtien.(kuntien kanssa sopiminen palvelujen jarjestamisesta, yhteis-
tyOsté eri toimijoiden kanssa ym.) Sahkoisen hyvinvointikertomuksen kéyttéonoton, toteuttamisen
ja kehittdmisen tukeminen ml. hyvinvointi — ja ns. sosiaalisen raportoinnin kehittdminen.

2) Alueellinen tietotuotanto

Keskeista on sopiminen yhteisestd alueellisen hyvinvointitiedontuotannon viitekehyksesta ja tavois-
ta, jotka koostuvat:

a) ihmisten hyvinvointia koskevasta indikaattoritiedosta, kokemustiedon tuottamisesta seka so-
siaali- ja terveystoimen rekisteritiedoista

b) sosiaali- ja terveyspalveluita koskevasta indikaattoritiedosta, kokemustiedon tuottamisesta
seké sosiaali- ja terveystoimen rekisteritiedoista

c) hyvinvoinnin alueellisen kokonaiskuvan hahmottaminen tiedontuotannon kokonaisuuden
muodostamiseksi: hyvinvointibarometri, ATH-tutkimus (THL), sdhkoinen hyvinvointiker-
tomus koordinoivana elementtiné ja vahitellen myds mm. paikkatietotutkimuksen hyédyn-
tdminen véeston hyvinvoinnin kokonaisuudessa

= maakunnallisten suunnitelmien integrointi osaksi SONet BOTNIAn alueellisen tiedontuo-
tannon ylimaakunnallisen kehittdjaryhman tyota

3) Kehittdmishankkeet

Sovitaan sosiaali- ja terveydenhuollon yhteiset kehittdmishankkeet ja tutkimushankkeet tii-
viissé yhteistydssa sosiaalialan osaamiskeskuksen, perusterveydenhuollon yksikdiden ja
muiden sosiaali- ja terveydenhuollon kehittdmisestd vastaavien tahojen kanssa erityisesti
Pohjanmaan maakuntien kuntien, maakuntaliittojen, stm:n ym. valtakunnallisen ohjelma-
toiminnan (KASTE 2012-2015) ja EU-ohjelmien kanssa.

4) Ammatillinen tdydennyskoulutus

Sosiaali- ja terveydenhuollon kaytanndn toimijoiden yhteisista ja erillisistd tadydennyskoulutus-
tarpeista arvion tuottaminen, sosiaalialan osaamiskeskuksen ja perusterveydenhuollon yksikoi-
den asiantuntemuksen hyddyntdminen sen mukaisessa koulutusten kehittdmisessé ja tyokokous-
tyyppisten foorumien jarjestdmisessa seké tarpeiden valittdmisessd koulutusorganisaatioille.

5) Uudet toimintamallit

Y hteistydkokoukset ja foorumit uusien tyokaytantdjen ja menetelmien
kehittamisesséd/levittdmisessa maakunnissa, yhteistyo kehittdjaryhmissa (lasten, nuorten ja



perheiden palvelut, vanhustyd ym.) prosessimallinnukset

6) TyoOvoimatarpeen ennakointi

Sosiaali- ja terveystoimen tyovoimatarpeen arviointi saannollisesti yhteistydssa alan tyonantaji-
en, tyévoima- ja koulutusviranomaisten sekd maakuntaliittojen kanssa.

7) Yhteisty0 maakunnallisissa hyvinvointistrategioissa, -suunnitelmissa ja peruspalveluohjel-
missa

8) Yhteistyd johtamisen kehittdmisessa (johtamisen kehittdmisverkostot ja johtamisen laatukri-
teeriston kehittdmistyd)



