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18§ Kokouksen avaus

Paitosehdotus:

Todetaan lasndolijat.

Todetaan edellisen kokouksen muistio hyvaksytyksi ja merkitdan se tiedoksi.
Hyvaksytaan asialista.

P&atos:
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 13.08 ja totesi sen paatosvaltaiseksi. Todettiin lasnaolijat, hyvaksyttiin
edellisen kokouksen muistio ja esityslista.

28§ SONet BOTNIAN taloustilanne ja rahoitus vuodelle 2019

Talouden toteuma on esitelty tarkemmin jo edellisessa kokouksessa, kuten myo6s kuntarahoituksen ja
valtionrahoituksen tilanteet. Vs. kehitysjohtaja esittelee paivittynytta tilannetta tiivistetysti.

Valtion budjettiesityksessa ns. joululahjarahaesitys ei ole mennyt lapi. Sosiaalialan osaamiskeskusten
valtionavustus vuodelle 2019 on varmistunut ollen 2 950 000 €.

STM on 22.1.2019 toimittanut kirjallisen paatéksen, jonka mukaan Pohjanmaan maakuntien sosiaalialan
osaamiskeskuksen vuoden 2019 toimintaan on mydnnetty valtionavustuksena 241 551 €, josta 22 125 € on
tarkoitettu kaytettavaksi erityisena valtionavustuksena pohjoismaisten yhteistyoverkostojen luomiseksi
kaikkien osaamiskeskusten kayttoon.

Kuntarahan osalta osa Pohjalaismaakuntien alueen kunnista on tehnyt jo aiemmin paatoksen osallistua
kuntarahoitukseen myos vuonna 2019. Edellisessa kokouksessa paatettiin vs. kehitysjohtajan esityksesta
siitd, ettd kuntaosuudet vuodelle 2019 olisivat samat kuin 2018. Vs. kehitysjohtajan toimesta kuntakirjeet
on lahetetty joulukuun lopulla kaikille, myos niille, joilta paatés 2019 osalta on jo tehty, jotta kuntarahan
suuruus ja laskutusaikataulu menevat tiedoksi. Paatdksia on pyydetty 31.1.2019 mennessa. Paatoksiad on jo
tullut, joitakin vield odotellaan ja suunnitelman mukaisesti sopimukset laaditaan ja kuntaraha pyritdan
laskuttamaan helmikuun loppuun 2019 mennessa.

Paatésehdotus:
Merkitaan tiedoksi.

Paatos:
Merkittiin tiedoksi. Todettiin, ettda myodnnetty valtionavustus oli odotetun suuruinen. Useita vastauksia
kuntarahatiedusteluun on jo tullut, muutamia vield odotellaan |dhinna Pohjanmaalta.

3§ SONet BOTNIARN ajankohtaiset henkildstoasiat
Kehitysjohtaja Arto Rautajoen palkaton tydloma toisen viran hoitoa varten ja sijaisuusjarjestely

SONet BOTNIAnN kehitysjohtaja Arto Rautajoki anoi ja sai palkatonta tydlomaa edelleen ajalle 1.1.-30.6.2019
toisen tehtavan hoitoa varten. Vs. kehitysjohtaja Minna Laitilalle puolestaan ei endaa myonnetty
virkavapautta, joten sijaisuus paatettiin edellisessa kokouksessa laittaa alkuun sisdisen hakuun SeAMKin ja
SONet BOTNIAN henkilostolle. Maaraaikaan 19.12.2018 mennessa sisdisessa haussa ainoastaan SONet
BOTNIAN Etelda-Pohjanmaan kehittamissuunnittelija YTL Anne Saarijarvi haki sijaisuutta ja on tullut valituksi
tehtavaa hoitamaan ajalla 1.1.2019-30.6.2019.

Lyhytta sijaisuutta koskevan valintaprosessin jouduttamiseksi vs. kehittamissuunnittelijan rekrytoinnissa
Etela-Pohjanmaalle SONet BOTNIA kaytti omia verkostojaan. Tehtdvaan haastateltiin aiemmin
maaraaikaisissa TKl-asiantuntijatehtadvissa jo osaamiskeskuksessa toiminutta VTM Elisa Keskista seka lape —



kehittdmishankkeessa tyosuhteensa paattanytta YTM (lastensuojelun erikoistutkinto) Noora Aarniota,
molemmat Seindjoelta. Vs. kehitysjohtaja ja SeAMKin Sosiaali-ja terveysyksikén johtaja suorittivat
haastattelut 11.1.2019. Haastattelun perusteella esitettiin sijaisuuteen valittavaksi suorahakuna Aarnio,
jolla tyo-, opiskelu- ja kehittamisverkostotaustansa perusteella on talla hetkelld paremmat valmiudet
tarttua madaraaikaisen sijaisuuden hoitamiseen Eteld-Pohjanmaalla osana SONet BOTNIAn tiimia. On
tiedossa, ettd Aarnio aloittaa tehtavassaan 1.2.2019.

Paitosehdotus:
Johtoryhma merkitsee tiedoksi SONet BOTNIAnN sijaisjarjestelyt.

P&atos:
Merkitaan tiedoksi.

4§ Maakunnittaiset TKI- katsaukset

Edellisessa kokouksessa SONet BOTNIAn toiminnan painopisteiden kasittelyn yhteydessa maakunta-ja
soteuudistuksen valmisteluun liittyvan epavarmuuden todettiin yha jatkuvan. Koska Pohjalaismaakunnat
ovat melko erilaisissa tilanteissa TKI- valmisteluissaan, tdhdan kokoukseen on toivottu ja pyydetty
johtoryhman jasenilta erityisesti TKI- toiminnan ja rakenteen suunnitteluun liittyvia tiiviita
ajankohtaiskatsauksia Pohjanmaalta, Eteld-Pohjanmaalta ja Keski-Pohjanmaalta. Vs. kehitysjohtaja on
sopinut esitysten pitdmisesta Erkki Penttisen, Harri Lintalan ja Jussi Salmisen toimesta.

Paitosehdotus:
Kaydaan keskustelu esitysten pohjalta ja merkitaan tiedoksi pohjalaismaakuntien TKI-toimintaa koskevan
suunnittelun tilanne.

Paatos:

Merkitdaan tiedoksi kuullut katsaukset Keski-Pohjanmaalta, Eteld-Pohjanmaalta ja Pohjamaalta.
Keski-Pohjanmaalla pohdinnoissa ollaan jo melko pitkalla ja tilannetta on kartoitettu ja tydstetty mm.
SONet BOTNIAN toteuttamissa sparrausryhmissa. Monialaisuus kulkee TKI-sisall6issa lapileikkaavana
teemana, erilaisia vaihtoehtoja pidetaan viela esilld, mutta pyritddn toiminnoissa lahelle strategista johtoa.
Tavoitteena on saada kehitettya koko maakuntahallintoa.

Etela-Pohjanmaalla TKI-sisalldissa ei olla viela kovin pitkalld, silla tydryhmat eivat ole kokoontuneet kevaan
jalkeen. Alueen sosiaalialaan painottuvaa kehittamisty6ta on kuitenkin dskettadin kartoitettu
hyddynnettavaksi myos valmisteluissa niiden jatkuessa. SONet BOTNIA on ollut mukana seka TKI-
paatyoryhmassa ettd koulutuksen ja tutkimuksen alatyéryhmassa. Esitelty hankekehittamisen kartoitus on
liittynyt sosiaalialan osaamiskeskus Pikassoksen toteuttamaan YTA- alueen TKI&O —toimintojen
esiselvitykseen ja osaamiskeskukset ovat tehneet tassa yhteistyota samoin kuin OT- sisaltdjen
suunnittelussa. Loppuvuodesta 2018 SONet BOTNIA kokosi Etela-Pohjanmaalle OT-tydrukkasen
suunnittelun tueksi ja on jatkossakin valmis osallistumaan tyoskentelyyn ja jopa sen koordinointiin.

Pohjanmaalla on annettu hyva yldatason palvelulupaus TKI-toimintojen kehittamiseksi. Sisdltdjen mietintaa
on kaynnistetty useissa tyoryhmissa, mutta pohdinnat ovat viela melko alkuvaiheessa. Myds Pohjanmaalla
SONet BOTNIA on ollut tarkedssa roolissa hankkeissa mm. lapessa. Maakunnassa on tehty hyvaa
yhteistyota korkeakoulujen kanssa ja myds opetusterveyskeskustoiminnassa. Yhteistyota opetellaan myos
Turun suuntaan. TKl-rakennetta ei vield ole paasty miettimaan, mutta tulossa on sote TKl-tapaamisia.

5§ STM:n selvitys
”Sosiaalihuollon kehittdmisen rakenteet uudistuvassa Sotessa”



Edellisessa johtoryhman kokouksessa tiedotettiin STM: tilaamasta nopealla aikavalilla toteutettavasta jo
31.3.2019 mennessa valmistuvasta selvityksesta. Selvityshenkilon tehtavissa aloittanut Anu Muuri THL:sta
on lahestynyt 18.1.2019 osaamiskeskusjohtajia kyselylld, joka tulee palauttaa 8.2.2019 mennessa. Osa
kysymyksistd koskee osaamiskeskuksen nykyisia henkilostéresursseja ym. perustietoja, mutta niissa
kasitelladn mm. myo6s osaamiskeskustoiminnan visiointia ja roolia osana tulevaisuuden sotea, tutkimuksen
ja kehittamisen organisoitumista uudistuvassa sote-rakenteessa, henkiloresurssien jakautumisen arviointia,
pohjoismaisen erityistehtavan resursoinnin riittavyytta seka osaamiskeskusten toimintaa tilanteessa, jos
soteuudistus edelleen siirtyisi. Osaamiskeskusjohtajien tulevassa 29.1.2019 tapaamisessa kdydaan yhteista
keskustelua ja tyostetaan kyseisia teemoja.

Vs. kehitysjohtaja esittad, ettd myos johtoryhma kdy ennakkoon kokouksessa evastekeskustelua naista
teemoista. (ks. kysymykset liite 1)

Paitésehdotus:
Kaydaan evastekeskustelu kysymysten pohjalta ja merkitdan tiedoksi.

Paatos:

Merkitaan tiedoksi keskustelukirjaukset: johtoryhman evastekeskustelun perusteella SONet BOTNIAN roolia
valmisteluissa mietittdaessa on Pohjalaismaakuntien tilanteissa vaihtelua sekd maakuntien TKI -valmistelujen
etenemisessd, ettd sote -valmisteluihin osallistumisessa. Valmisteluihin osallistuvat sosiaalihuollon
edustajat ovat valilla aliedustettuina, eika sosiaalihuolto/sosiaalityo valttamatta nay riittavasti
terveydenhuollon rinnalla. Silti SONet BOTNIAn edustajia on kaikissa Pohjalaismaakunnissa ollut mukana
erilaisissa TKI- tydryhmakokoonpanoissa, Keski-Pohjanmaalla hyvinkin tiiviisti. Johtoryhma pohti silti,
painottuuko sosiaalinen aina riittdvasti valmisteluissa, joissa edetdan myos varsin monialaisesti.
Osaamiskeskuksen roolia tulevaisuudessa mietittdessa kaikissa Pohjalaismaakunnissa pidetdan tarkeana,
etta jatkossakin sosiaalihuollon/sosiaalipalvelujen kehittdmisen turvaamiseksi on oltava omaa sosiaalialan
/sosiaalityon kehittdmistoimintaa TKl:ssa SONet BOTNIANn kautta. Huolimatta siita, ettd YTA-alue
valmistelut muuttanevat hieman SONet BOTNIAnN roolia ja aiheuttavat vetoa eri suuntiin, myos yhdessa
tekemisen toivotaan viela mahdollisuuksien mukaan jatkuvan.

Keskustelussa nousi esiin SONet BOTNIAn merkitys alueella ylipaatdan sosiaalityon ja -alan kehittamisen
tukijana ja koordinoijana seka erityisesti rooli alueellisena tiedontuottajana ja -analysoijana, jonka halutaan
yha myos vahvistuvan. Samoin hankeosaamista, hankejohtoa- ja hallinnointia seka yhteiskehittamista
halutaan yllapitaa jatkossakin SONet BOTNIAn tuella. Osaamiskeskus on edistanyt myds monialaisten
strategisten kumppanuuksien muodostamista jo pitkdan, vaikka eniten juuri sosiaalialan osaaminen on ja
tulee yha olla prioriteettina toiminnassa. Osaamiskeskuksen taholta jarjestoyhteistyota on toteutettu ja
edistetty kaikissa Pohjalaismaakunnissa (mm. kokemustoimijat, hyte -tyoskentely seka tiedontuotanto).

Johtoryhma haluaa puoltaa jatkossakin Pohjoismaisen erityistehtavan jatkumista SONet BOTNIAn
toteuttamana. Vaesto on kaksikielinen (Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa), kontaktit Pohjoismaihin ovat
luontevat maantieteellisen sijainnin vuoksi: “vaihtoa on tehty”, osaavan tyontekijan raportit ja selvitykset
ovat edistdneet pohjoismaisen valittymista alueella ja kansallisestikin. Keskustelussa nousi myos esiin, voiko
pohjoismainen jatkossa ulottua kenties enemman myos hankeyhteistyohon.

Muina nakemyksindan johtoryhma esittaa, etta sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan jatkuvuus tulee
varmistaa ja rahoitus saada jatkuvaksi. Vaikka sote -uudistus siirtyisi, osaamiskeskuksen henkiloston tulee
saada paneutua itse tyoskentelyyn sosiaalialan kehittamiseksi osana kokonaisuutta.

Sovittiin, etta kehittamissuunnittelijat tdydentavat evastekeskustelun lisdksi viela vastauksia omissa
maakunnissaan ja toimittavat tiedot vs. kehitysjohtajalle, joka kokoaa SONet BOTNIAnN vastauksen
valitettavaksi selvityshenkillle pyydetyssa aikataulussa.



6§ SONet BOTNIAN kehittamispaiva 2019

SONet BOTNIAN strategiapaivaa ei viime vuonna jarjestetty johtoryhman aiemman paatdksen mukaisesti.
Loppuvuodesta 2018 oli tarkoitus toteuttaa yhteinen tutustumismatka Uumajaan mm. paikallisiin TKI-
sisaltoihin tutustumaan samalla yhdessa kehittamisty6ta laivaseminaarissa luotsaten, mutta matka
jouduttiin peruuttamaan. Talloin sovittiin, ettd sovitaan uutta ajankohtaa yhteiselle keskustelulla mm.
toimintasuunnitelman painopistealueiden priorisoinnista.

Vs. kehitysjohtaja esittaa, etta ohjausryhma linjaa tdman myohemmin 2019 toteutettavan yhteisen
kehittamispadivan luonnetta ja toteuttamistapaa, vaikka itse valmisteluihin palataan tarvittaessa
tarkemmin vasta tulevissa kokouksissa.

Paatosehdotus:
Johtoryhman evastekeskustelu merkitdan tiedoksi.

Paatos:

Paatettiin jarjestdaa SONet BOTNIAN kehittamispdiva 12.4.2019 Harman kylpylassa puolen paivan
tilaisuutena noin klo 9-13. Tilaisuuden tavoitteena on kirkastaa ja tarkentaa toiminnan painopisteita.
Tilaisuuteen toivotaan lisdksi ajankohtaiskatsausta sotesta seka alueellisia puheenvuoroja TKI&O —sisaltéjen
etenemisesta.

Tilaisuus on tarkoitettu erityisesti SONet BOTNIAnN tiimille, johtoryhmalle ja alueellisille ohjausryhmille
varajasenineen, mahdollisesti tilaisuudessa kaytetdan myos ulkopuolisia alustajia. Valmistelut
kdynnistetaan vs. kehitysjohtajan ja tiimin yhteistyona johtoryhman nakemyksia kuullen.

7§ Tiedotettavat asiat

Nettisivut

SONet BOTNIAN uudet nettisivut on julkaistu mainostoimisto Semion toimesta joulukuun lopulla. Tiimille
on sovittu tahan liittyvaa koulutusta 6.2.2019, jonka jalkeen sivujen ulkoasuun ja sisdltéon pystytdan
paremmin paneutumaan tiimin taydentyessa.

Samoin alkuvuoden aikana pyritaan toteuttamaan koulutusta blogi-kirjoittamiseen johtoryhmassa
sovitun mukaisesti.

Oppaat

SONet BOTNIAIlla ja SeAMKilla oli Eteld-Pohjanmaalla yhteinen lapsen oikeuksien edistamiseen ja
tietoperustaisuuden hyddyntamiseen lapsiperhepalveluissa fokusoituva toimintatapoja kokoava ja ideoiva
lape-osahanke. Tata varten perustetun Muutoksen tuki -asiantuntijaverkoston kehittamistyon tuloksena
valmistui loppuvuodesta Pdivi Rinteen ja Anne Saarijarven kokoama toimintakulttuurin muutokseen
rohkaiseva opas, joka lapsiperhepalvelujen ohessa on sovellettavissa myds laajemmin sosiaalipalvelujen
tietoperustaisuutta ja tietojohtamisen sisaltéja huomioivaan kehittamiseen. Painettua opasta on vilitetty
toimijoille, ja jaetaan kokouksessa johtoryhman jasenille. Opas on I6ydettavissa myos verkosta sahkdisena
versiona http://www.theseus.fi/handle/10024/158692

Toinen osahankekokonaisuudessa kehitetty osallisuuden edistamiseen keskittynyt opas Kohtaamista ja
kokemuksia. Asiakasosallisuuden kehittamisen kokeiluja [6ytyy myds sahkdisena osoitteesta
http://www.theseus.fi/handle/10024/158689

STM:n Sosiaalihuollon digiseminaari 8.2.2019
Ohjelma ja ilmoittautumisohjeet osoitteessa https://stm.fi/tapahtumat/2019-02-08/sosiaalihuollon-
digiseminaari . Seminaari jarjestetdan Helsingissa, mutta sitd voi seurata myos etdayhteyden kautta.

Paatosehdotus:
Merkitaan tiedoksi.


http://www.theseus.fi/handle/10024/158692
http://www.theseus.fi/handle/10024/158689
https://stm.fi/tapahtumat/2019-02-08/sosiaalihuollon-digiseminaari
https://stm.fi/tapahtumat/2019-02-08/sosiaalihuollon-digiseminaari

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.

88 Kokouksen paattaminen

Paitosehdotus:
Johtoryhman seuraava kokous toteutetaan 7.3.2019 klo 13-15.30 skype-kokouksena.
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15.00.

LITE 1. Sosiaalihuollon tutkimuksen ja kehittamisen rakenteet uudistuvassa Sotessa —
selvityshenkilo6 Anu Muurin kysymyksia sosiaalialan osaamiskeskuksille 18.1.2019

1. Sosiaalialan osaamiskeskuksen nykyinen (omistus)muoto
- mahdollisen osakeyhtion omistuspohja ja -osuudet

2. Osaamiskeskuksenne henkilosto tammikuussa 20197

a.

b.
C.
d

vakituisten maara

maaraaikaisten maara

heistd tutkijakoulutuksen saaneet (lisensiaatti- ja/tai tohtorikoulutus)
odotettavissa oleva muutos vuoden 2019 aikana

3. Mika on sosiaalialan osaamiskeskusten rooli sote-uudistuksessa?

a.

oo

miten olette voineet osallistua uudistuksen valmisteluun, onko se mielestanne ollut
riittavaa?

onko siind ollut ongelmia ja parannettavaa?

miten sosiaalihuolto ja sosiaalityd on ollut esilla valmistelussa ja ratkaisuissa?

miten sosiaalihuolto on nédhty suhteessa muihin toimialoihin (terveys, tyévoima, kuntiin
jaavat palvelut) ja miten sen yhteistyotarpeita on hahmotettu?

4. Miten sote-uudistus muuttaa osaamiskeskuksenne roolia ja millaista suunnitelmaa
osaamiskeskustoimintanne osalta on laadittu sote-uudistuksessa?

a.

kuvaile keskeisia riskeja ja mahdollisuuksia

5. Miten naette osaamiskeskuksenne toiminnan tulevaisuuden Sotessa osana

a.
b.
C.

maakunnan tutkimus- ja kehittamistoimintaa?

yhteisty6alueen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa?

mitd muita mahdollisia ratkaisuja TKI-toiminnassa tai mahdollisia uusia kumppanuuksia
naette?

ja miten kuntien kanssa tehtava yhteisty6 jatkuu tai miten sita tulisi kehittaa?

miten ndette osaamiskeskusten rollin kansallisessa kehittamisessa ja yhteistydssd, mm.
kansallisten tki-organisaatioiden kanssa (esim. THL)?

miten naette yhteistyon jarjestdjen kanssa?

millaisena naette yhteistyémahdollisuudet yritysten kanssa tehtavalle yhteistoiminnalle,
esim. test bed, yhteiskehittaminen, ekosysteemit?

Ja kuinka pitkalla valmistelussa olette talla hetkella?



6. Selvitystehtavani kohdistuu sosiaalihuollon tutkimuksen ja kehittdmisen organisoitumiseen
uudistuvassa sote-rakenteessa.

a. Miten osaamiskeskuksenne henkildstoresurssit jakaantuvat tdnd vuonna tutkimuksen ja
kehittdmishankkeiden suhteessa (prosenttiarvio riittaa) ja mika olisi mielestanne
toivottava/tarvittava kehityssuunta?

b. Rahoitusrakenteenne tana vuonna, miten jakautuu tutkimuksen ja kehittamisen valilla
(prosenttiarvio riittaa)

c. Merkittavimmat rahoituslahteenne?

7. Valtioneuvoston asetuksen mukaan valtionavustusta maksetaan erityistehtdavan hoitamiseen
SONetBOTNIAlle pohjoismaisten yhteistyoverkostojen luomiseksi seka Poskelle saamenkielisen
vaeston palvelutarpeiden huomion ottamiseksi. Miten resurssit ovat riittdneet erikoistehtavien
hoitamiseen? Onko uusia erityistehtavia suunnitteilla ja jos on, niin miten ne on ajateltu
resurssoida? Onko osaamiskeskusten tulevaisuudessa mahdollista/jarkevaa erikoistua?

8. Jos sote-uudistus siirtyisi eteenpain, miten se vaikuttaa osaamiskeskuksenne toimintaan ja mita
kehittdmistarpeita naette siitd huolimatta?

9. Muita terveisia selvityshenkil6lle eli sana on vapaa...



